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Obowigzujgca wersja Polityki Wynagrodzen cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej P.A. NOVA
S.A. w Gliwicach zostata przyjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki
P.A. NOVA S.A. w dniu 14.06.2023 r. (dalej: Polityka Wynagrodzen).

Zgodnie z § 7 Polityki Wynagrodzenn Rada Nadzorcza sporzgdza corocznie sprawozdanie
o wynagrodzeniach. Informacje zawarte w niniejszym sprawozdaniu obejmujg okres
od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r. i zostaty przedstawione zgodnie z Ustawg z dnia 29 lipca
2005r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz spétkach publicznych (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 620
Z pozniejszymi zmianami).

Skiad Zarzadu Spotki w okresie od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r. przedstawiat sie
nastepujgco:
o Pan Tomasz Janik — Prezes Zarzadu,

e Pani Ewa Bobkowska — Wiceprezes Zarzadu,
e Pan Stanistaw Lessaer — Wiceprezes Zarzadu.

Sktad Rady Nadzorczej Spotki w okresie od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r. przedstawiat sie
nastepujgco:

Pan Rafat Adamus — Przewodniczacy Rady Nadzorcze;j,
Pan Pawet Ruka — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Pani Agnieszka Bobkowska — Sekretarz Rady Nadzorczej,
Pani Katarzyna Jurek-Lessaer — Cztonek Rady Nadzorczej,
Pan Piotr Zamora — Cztonek Rady Nadzorczej.

Zgodnie z Politykg Wynagrodzen przyjetg uchwatg nr 18 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy w dniu 14 czerwca 2023 r., wynagrodzenie cztonkdw
Zarzadu sktada sie z:

a) wynagrodzenia statego skfadajgcego sie z wynagrodzenia z tytutu umowy o prace,
kontraktu menadzerskiego, innej umowy cywilno-prawnej lub umowy sSwiadczenia
ustug oraz dodatku z tytutu powotania do petnienia funkciji;

b) wynagrodzenia zmiennego w postaci premii uznaniowej i Swiadczen dodatkowych.

Zasady i wysokos$¢ wynagrodzenia statego cztonkéw Zarzgdu zostaty ustalone zgodnie z
Politykg Wynagrodzen w drodze uchwaty Rady Nadzorczej, uwzgledniajgc sytuacje
finansowg Spotki oraz wysokos¢ wynagrodzenia pracownikéw Spofki i sytuacje na rynku
pracy.
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Zestawienie catkowitego wynagrodzenia za rok 2024 (w PLN):

Wynagrodzenie state .
Imie i nazwisko, ynag Premia Swiadczenia Catkowite
stanowisko Ptaca Dodatek uznaniowa dodatkowe wynagrodzenie
zasadnicza | funkcyjny*
259 020,00 474 864,00 100 000,00 9 349,36 zt 843 233,36 zt
zt zt zt
Tomasz Janik
Prezes Zarzadu
30,72% 56,31% 11,86% 1,11%
wynagrodzenia wynagrodzenia wynagrodzenia wynagrodzenia
catkowitego catkowitego catkowitego catkowitego
259 (ﬁo,oo 388 554,00 - 5 200,00 zt 652 744,00 zt
Ewa Bobkowska
Wiceprezes
Zarzadu 39,68% 59,52% 0,80%
wynagrodzenia wynagrodzenia wynagrodzenia
catkowitego catkowitego catkowitego
_ 259020,00 | 388 524,00 - 5 200,00 I 652 744,00 z4
Stanistaw z z
Lessaer
Wiceprezes
Zarzgdu 39,68% 59,52% 0,80%
wynagrodzenia wynagrodzenia wynagrodzenia
catkowitego catkowitego catkowitego

* dodatek z tytutu powotania do petnienia funkcji

W 2024 roku state wynagrodzenie Zarzadu P.A. NOVA S.A. bylo wyptacane zgodnie
z wysokoscig okreslong w uchwale Rady Nadzorczej z 04.12.2019 roku.

Prezes Zarzadu otrzymat na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej nr 1 z dnia 11 kwietnia
2024 r. premie uznaniowg w wysokosci 100 000,00 zt.

Swiadczenie dodatkowe wykazane w tabeli powyzej wynika z:

a) uzywania samochodu stuzbowego do celéw prywatnych — art. 12 ust. 2a ustawy
o podatku dochodowym od oséb fizycznych — kwota w wysokosci 4 800,00 zt;

b) swiadczenia pienigzne w zwigzku ze zwigkszonymi wydatkami w okresie Swiat
Bozego Narodzenia z Zaktadowego Funduszu Swiadczeh Socjalnych — kwota
w wysokosci 400,00 zt;

¢) dofinansowania pracodawcy do opieki medycznej (w przypadku Prezesa Zarzadu) —
kwota w wysokoséci 192,00 zt.

W okresie sprawozdawczym cztonkowie Zarzadu korzystali ze Swiadczen i przywilejéw
dodatkowych przyznanych w naturze, zgodnie z ogélnymi zasadami przyjetymi w Spofce,
ktére obowigzujg wszystkich zatrudnionych pracownikéw. Jezeli korzystanie z
samochodu, komputera, laptopa Iub telefonu komodrkowego jest niezbedne dla
prawidtowego  wykonywania  obowigzkéw  stuzbowych, sprzet ten  jest
przydzielany/udostepniany pracownikowi i jest traktowany jak narzedzie pracy.
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Cztonkowie Zarzgdu korzystali réwniez z samochoddéw stuzbowych, ktdre wykorzystywali
do celéw prywatnych. Zgodnie z art. 12 ust. 2a ustawy o podatku dochodowym od osdéb
fizycznych Spotka doliczyta cztonkom Zarzadu przychédd, ktéry zostat doliczony do
wynagrodzenia i od ktérego naliczono skfadki ubezpieczeniowe ZUS.

Ponadto Czionkowie Zarzadu korzystali z niezbednego dla wykonywania swoich
obowigzkéw sprzetu stuzbowego w postaci laptopa i telefonu komérkowego. Sprzet ten
odpowiadat jakoscig oraz wlasciwoscig sprzetowi stuzbowemu przyznawanemu innym
pracownikom niezasiadajgcym w organach Spotki.

Cztonkowie Zarzadu nie podnosili kwalifikacji na koszt Spdtki. W okresie
sprawozdawczym nie uczestniczyli w kursach i szkoleniach.

Cztonkowie Zarzadu nie otrzymujg dodatkowych swiadczen z tytutu podrézy stuzbowych.
Spotka zgodnie z ogdlnie przyjetymi zasadami pokrywa koszty przejazdu oraz noclegu.

Cztonkowie Zarzagdu majg dostep do prasy branzowej na koszt Spétki.

W okresie sprawozdawczym Czionkom Zarzadu nie przyznano wynagrodzenia
dodatkowego, ktérego jeszcze nie wyptacono.

Czionkowie Rady Nadzorczej otrzymujg state wynagrodzenie miesieczne z tytutu
petnionej funkcji. Nie przystugujg im nagrody oraz premie. Przystuguje im zwrot kosztow
zwigzanych z udziatem w pracach Rady Nadzorczej.

Zestawienie catkowitego wynagrodzenia za rok 2024 (w PLN):

) Zwrot kosztéow
Imie i Nazwisko Wvnaarodzenie Swiadczenia zwigzanych z Catkowite
Funkcja ynag dodatkowe udziatem w wynagrodzenie
posiedzeniach
Rafat Adamus 90656402t | 1359842 : 92 016,24 74
Przewodniczacy RN
Pawet Ruka
Wiceprzewodniczgcy 64 754,52 zt - - 64 754,52 zt
RN
Agnieszka
Bobkowska 64 754,52 zt - - 64 754,52 zt
Sekretarz RN
Katarzyna Jurek-
Lessaer 64 754,52 zt - - 64 754,52 zt
Cztonek RN
Piotr Zamora
Conek RN 64 754,52 zt - - 64 754,52 zt

W 2024 roku 100% wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej P.A. NOVA S.A. stanowito
state wynagrodzenie miesieczne, ktérego wysokos¢ zostata okreslona w uchwale
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spétki z dnia 18.06.2019 r.
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* W catkowitym wynagrodzeniu Przewodniczacego Rady Nadzorczej zostata ujeta kwota
jakg otrzymat z tytutu kosztéw pracodawcy w Pracowniczych Planach Kapitatowych.

Czlonkowie Zarzadu petnig funkcje zarzadcze w spoétkach zaleznych, nie pobierajgc
wynagrodzenia z tytutu zasiadania w ich organach.

W roku 2024 czionkowie Rady Nadzorczej nie pobierali wynagrodzenia od podmiotéw

nalezacych do Grupy Kapitatowej P.A. NOVA.

rok 2020 rok 2021 rok 2022 rok 2023 rok 2024
Wynagrodzenie catkowite Zarzadu

Tomasz Janik 382 549,00 532 032,00 581 844,00 665 606,17 843 233,36
réznica r’'r w % -13,58% +39,07% +9,37% +14,40% +26,69%
Ewa

338 761,22 469 524,93 513 960,00 588 060,00 652 744,00
Bobkowska
réznica r’'r w % -23,78% +38,60% +9,47% +14,42% +11%
Stanistaw 370829,57 | 470004,00 | 50992516 | 588060,00 | 652 744,00
Lessaer
réznica r’'r w % +2,84% +26,74% +8,50% +15,33% +11%

Wynagrodzenie catkowite Rady Nadzorczej

Rafat Adamus* - 35 820,70 71 282,03 81 656,40 92 016,24
réznica r’'r w % - - -t +14,55% +12,69%
Pawet Ruka 28 040,19 46 520,40 50 915,76 58 326,00 64 754,52
réznica r’'r w % -21,51% +65,91% +9,45% +14,55% +11,02%
Agnieszka - 25 586,22 50 915,76 58 326,00 64 754,52
Bobkowska
réznica r’'r w % - - -k +14,55% +11,02%
Katarzyna 22 492 16 46 520,40 50 915,76 58 326,00 64 754,52
Jurek-Lessaer
réznica r’'r w % -37,00% +106,83% +9,40% +14,55% +11,02%
Piotr Zamora*** - - 5 233,00 58 326,00 64 754,52
réznica r’'r w % - - - - R +11,02%
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Wynik finansowy Spétki netto (w tys. PLN)

Wynik 3643 12 121 21074 11 449 11777
jednostkowy

réznica r/r w % -85,94% +232,72% +73,86% -45,67% +2.86%
Wynik 15 674 23 348 22 251 34 475 22 268
skonsolidowany

réznica r’'r w % -57,47% +48,96% -4,70% +54,94% -35,41%

Srednie roczne wynagrodzenie brutto przypadajace na pracownika bez os6b
zasiadajacych w organach Spétki

Pracownicy 64 573,19 74 18222 87 489,12 99891,85 | 11459502
Spotki
réznica r/r w % -26,75% +14,88% +17,94% +14,18% +14,72%

*Pan Adam Adamus zasiada w Radzie Nadzorczej od dnia 15 czerwca 2021 r.
**Pani Agnieszka Bobkowska zasiada w Radzie Nadzorczej od dnia 15 czerwca 2021 r.
***Pan Piotr Zamora zasiada w Radzie Nadzorczej od dnia 11 listopada 2022 r.

Polityka Wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej P.A. NOVA S.A. zostata
przyjeta uchwatg nr 18 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w dniu 14.06.2023 r.
Wynagrodzenia przyznane i wypfacone czionkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej po
uchwaleniu Polityki Wynagrodzen sg zgodne z Politykg Wynagrodzen.

Rozwigzania przyjete w Polityce Wynagrodzen zostaty ustalone w sposdb majgcy sie
przyczyniaC do realizacji strategii biznesowej, dlugoterminowych interesow oraz
stabilnosci Spdtki i jej rozwoju. Strategia biznesowa Spoiki jest oparta na wspdlnym
wykorzystaniu dziatow deweloperskiego, projektowego i wykonawczego przy realizacjach
inwestycji budowlanych, co pozwala na realizacje i obstuge catosci procesu budowlanego.

Ponadto dtugoterminowe interesy Spdtki odpowiadajg interesom wszystkich grup jej
akcjonariuszy, z poszanowaniem uzasadnionych praw jej interesariuszy.

Poziom wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w roku 2024 byt odpowiedni
dla zapewnienia odpowiedniego poziomu motywacji oséb o najwyzszych kompetencjach,
ktory jest konieczny dla skutecznego kierowania Spétkg. Wysokos¢ wyptacanego
wynagrodzenia odpowiadata kompetencjom i doswiadczeniu, jak rowniez obszarowi
odpowiedzialno$ci poszczegdlnych oséb.

Czes¢ zmienng wynagrodzenia cztonkow Zarzadu stanowi premia uznaniowa, okreslona
w umowie o prace. Decyzja o ewentualnym przyznaniu premii uznaniowej jest
podejmowana przez Rade Nadzorczg na podstawie oceny pracy poszczegolnych
cztonkdw Zarzadu oraz jest uzalezniona od kondycji finansowej Spétki. Przyznanie czesci
zmiennej wynagrodzenia ma sie przyczynic¢ do efektywnego dziatania na rzecz osiggania
dtugoterminowych wynikéw Spotki. W 2024 roku Rada Nadzorcza nie podjeta uchwaty
o wypfacie premii dla cztonkéw Zarzadu.
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8.

INFORMACJE NA TEMAT SPOSOBU, W JAKI ZOSTALY ZASTOSOWANE
KRYTERIA DOTYCZACE WYNIKOW

W okresie sprawozdawczym wyptacono wynagrodzenia state, ktére nie sg uzaleznione od
kryteriow wynikowych. Przy ustalaniu ich wartosci uwzgledniono ogding sytuacje Spofki,
wynagrodzenia pracownikéw oraz sytuacje na rynku pracy.

Kryterium dotyczgce wynikdéw zostato zastosowane w uchwale Rady Nadzorczej nr 1
z dnia 11 kwietnia 2024 r. w sprawie przyznania Prezesowi Zarzagdu Tomaszowi Janikowi
premii uznaniowej w kwocie 100 000,00 zt brutto w ramach wynagrodzenia z tytutu
powotania do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu.

LICZBA PRZYZNANYCH LUB ZAOFEROWANYCH INSTRUMENTOW
FINANSOWYCH ORAZ GLOWNE WARUNKI WYKONYWANIA PRAW Z TYCH
INSTRUMENTOW

W 2024 roku Spétka nie przyznata cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wynagrodzenia
w formie instrumentéw finansowych, jak roéwniez programéw emerytalno-rentowych
i programéw wczesdniejszych emerytur.

10.INFORMACJA NA TEMAT KORZYSTANIA Z MOZLIWOSCI ZADANIA ZWROTU

ZMIENNYCH SKLADNIKOW WYNAGRODZENIA

Polityka wynagrodzen Zarzgdu i Rady Nadzorczej P.A. NOVA S.A. nie przewiduje
mozliwosci zwrotu zmiennych sktadnikow wynagrodzenia.

11. ODSTEPSTWA OD POLITYKI WYNAGRODZEN

W roku 2024 nie stosowano odstepstw od Polityki Wynagrodzen.

12.INFORMACJA O SWIADCZENIACH PIENIEZNYCH | NIEPIENIEZNYCH

PRZYZNANYCH NA RZECZ OSOB NAJBLIZSZYCH CZLONKOW ZARZADU |
RADY NADZORCZEJ

W roku 2024 nie byty przyznane ani wyptacone $wiadczenia pieniezne lub niepienigzne na
rzecz oséb najblizszych cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej.

13.INFORMACJE O UCHWALE WALNEGO ZGROMADZENIA AKCJONARIUSZY

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 12.06.2024 r. jednogtosnie podjeto uchwate
nr 17, w ktérej pozytywnie zaopiniowato sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady
Nadzorczej P.A. NOVA S.A. za rok 2023.



