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Niniejsze sprawozdanie zostafo sporzgdzone w formie jednego dokumentu, zawierajgcego informacje
na temat dziatalnosci Spotki P.A. NOVA SA oraz Grupy Kapitatowej P.A. NOVA zgodnie z zapisami
§ 71 ust. 8 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29.03.2018r. (Dz. U. z 2018 r. poz. 757) w sprawie
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkoéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego

panstwem czionkowskim z pdzniejszymi zmianami.

Informacje zawarte w niniejszym sprawozdaniu obejmujg okres sprawozdawczy od 01.01.2020 r.
do 31.12.2020 r. oraz od daty zakoriczenia okresu sprawozdawczego do dnia sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania | zostaty przedstawione zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Finansow z dnia
29.03.2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim, jak i przepisami Ustawy o rachunkowo$ci z dnia
29.09.1994 r. (tekst jednolity Dz. U. z 2021 r. poz. 217).
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Nazwa (firma): P.A. NOVA Spotka Akcyjna
Kraj siedziby Emitenta: Rzeczpospolita Polska
Siedziba i adres: ul. Gérnych Watéw 42, 44-100 Gliwice
Numer telefonu: +48 32 4004 100
Poczta elektroniczna: biuro@panova.pl
Strona internetowa: www.panova.pl
Numer klasyfikacji statystycznej REGON: 003529385
Numer identyfikacji podatkowej NIP: 631-020-04-17
Numer KRS: 0000272669

1.2. PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

Jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej P.A. NOVA (,Grupa”, ,Grupa Kapitatowa”) jest P.A.
NOVA SA (,Spodtka”, ,Emitent”, ,P.A. NOVA”) z siedzibg w Gliwicach. Spotka jest notowana na
Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie od 20.07.2007 r. Grupa Kapitatowa P.A. NOVA
powstata w dniu 27.06.2008 r, w wyniku nabycia pakietu udziatébw San Development Sp. z o0.0.

P.A. NOVA SA powstata z przeksztatcenia P.A. NOVA Sp. z o0.0., ktére nastgpito w trybie
art. 551 Kodeksu spoétek handlowych na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspdlnikow z dnia 04.12.2006 r. w sprawie przeksztatcenia P.A. NOVA spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig w spoétke akcyjng P.A. NOVA. W dniu 25.01.2007 r. P.A. NOVA SA zostata
wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000272669.

Czas trwania Spofki jest nieoznaczony.
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej Emitenta jest:

= kompleksowa realizacja inwestycji w zakresie generalnego wykonawstwa obiektéw
budownictwa ogdlnego i przemystowego. Spétka ma ponad trzydziestoletnie
doswiadczenie w budowie obiektdéw handlowych, ustugowych i przemystowych;

= ustugi projektowe, swiadczone zaréwno na rzecz Spotki, jak i podmiotow zewnetrznych;
= dziatalnos¢ deweloperska;
= zarzadzanie portfelem nieruchomosci, realizowanych na wiasny rachunek;

= dostawa i wdrazanie kompleksowych systemow komputerowych CAD/PDM/GIS opartych
na srodowisku oprogramowania firmy Autodesk wraz z szkoleniem inzynieréw i
projektantow.

1.3. STRUKTURA GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA ZE WSKAZANIEM JEDNOSTEK
PODLEGAJACYCH KONSOLIDACJI

Grupa Kapitalowa P.A. NOVA obejmuje jednostke dominujacg P.A. NOVA SA, ktorej gtéwny
przedmiot dziatalnosci stanowi projektowanie i realizacja obiektéw handlowych i przemystowych
oraz spotki celowe, tworzone w celu realizacji, a nastepnie zarzgdzania konkretng inwestycja.

Na dzieh sporzgdzenia niniejszego sprawozdania w sktad Grupy Kapitatowej P.A. NOVA wchodzi
jednostka dominujgca P.A. NOVA SA oraz nastepujgce spotki zalezne:


mailto:biuro@panova.pl
http://www.panova.pl/
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Spotki celowe

wynajem powierzchni handlowej

Wi [0)
San Development Sp. z 0.0. Gliwice 100,0% w Galerii Sanowa w Przemyslu
wynajem i zarzgdzanie
Galeria Zamoyska Sp. z 0.0. Gliwice 100,0% nieruchomosciami wiasnymi
lub dzierzawionymi
Park Handlowy Chorzow - o wynajem powierzchni handlowej
Sp. zo.o. Gliwice 100,0% w parku handlowym w Chorzowie
Galeria Galena Sp. z 0.0. Gliwice 100,0% Wy”ajem. powierzchni handl(_)wej
w Galerii Galena w Jaworznie
wynajem powierzchni handlowej
Odrzanskie Ogrody Sp. z o.0. Gliwice 100,0% w galerii Odrzanskie Ogrody
w Kedzierzynie-KozZlu
. I 0 wynajem powierzchni handlowej
Galeria Kluczbork Sp. z o.0. Gliwice 100,0% w Galerii Miodowej w Kluczborku
wynajem powierzchni ustugowej
P.A. NOVA INVEST 1 Sp. z o.0. Gliwice 100,0% hali produkcyjno-montazowej w
Rybniku
. wynajem i zarzgdzanie
g'A'ZI\LOCYA Inwestycje Gliwice 100,0% nieruchomosciami wkasnymi
P.20.0. lub dzierzawionymi
wynajem powierzchni ustugowej
P.A. NOVA INVEST 2 Sp. z o.0. Gliwice 100,0% hali produkcyjno-magazynowej w
Siechnicach
s wynhajem powierzchni handlowo-
SP'A'ZA(’)OOVA Invest Raciborz Gliwice 100,0% ustugowej w budynku ustugowym
P e w Raciborzu
wynajem i zarzgdzanie
gen;rgrg Handlowe ZET Gliwice 100,0% nieruchomosciami wkasnymi lub
P-20.0. dzierzawionymi
budowa parku handlowego w
SP'A'ZA(’)OOVA Invest Kiodzko Gliwice 100,0% Ktodzku, a nastepnie wynajmu
p.20.0. powierzchni ustugowej
Sonnefeld 0 budowa i sprzedaz lokali
P.A. NOVA BT GmbH (Niemcy) 98,0% mieszkalnych
P.A. NOVA Invest Zaczernie Gliwice 100.0% wynajem powierzchni hali

Sp. zo.o.

przemystowej w Zaczerniu
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P.A. NOVA Invest Wilkowice 2 - 0 wynajem powierzchni hali
Sp. zo.o. Gliwice 100,0% przemystowej w Wilkowicach
P.A. NOVA Invest Zagbkowice budowa parku handlowego w
Sp. z 0.0. (poprzednio: P.A. - o Zabkowicach Slaskich, a
NOVA Invest Sanocka 6 Gliwice 100,0% nastepnie wynajem powierzchni
Sp.z0.0) ustugowej
. wynajem powierzchni ustugowej
PG.c’J’A\::aNSOVQ (I)n(\)/est Zielona Gliwice 100,0% parku handlowego w Zielonej
p- 2 0.0. Gorze
wynajem powierzchni ustugowej
Zf's';g\,/,ﬁv:/gv?t 70.0 Gliwice 100,0% parku handlowego w
¢ p- z 0.0. Czestochowie
Spotki pomocnicze
o 0 prowadzenie dziatalnosci
Supernova Sp. z 0.0. Gliwice 100,0% restauracyjnej i gastronomicznej
P.A. NOVA Management - o zarzgdzanie obiektami
Sp.zo.0. Gliwice 100,0% komercyjnymi i przemystowymi
ustugi operatorskie tj. dystrybucja
PAL Sp.zo.0. Wroctaw 50,1% energii — DEE, serwis,
eksploatacja
PAL 1 Sp. 7 0.0 Wroclaw 51% dystrybucja i handel energig
T elektryczng
PAL 2 Sp. 7 0.0 Wroctaw 51% dystrybucja i handel energig
e elektryczng

SPOSOB UJECIA DANYCH SPOtEK ZALEZNYCH W SKONSOLIDOWANYM
SPRAWOZDANIU FINANSOWYM GRUPY KAPITAtOWE)

Konsolidacjg petng zostaty objete:

- San Development Sp. z 0.0.

- Park Handlowy Chorzéw Sp. z 0.0.
- Odrzanskie Ogrody Sp. z 0.0.

- Galeria GALENA Sp. z o0.0.

- Galeria Kluczbork Sp. z 0.0.
-P.A.NOVA INVEST 1 Sp. zo.0.
-P.A. NOVA INVEST 2 Sp. z 0.0.

- P.A. NOVA INVEST Racibérz Sp. z 0.0.
- P.A. NOVA INVEST Kiodzko Sp. z 0.0.

- Galeria Zamoyska Sp. z 0.0.
- Centrum Handlowe ZET Sp. z 0.0.

- P.A. NOVA Invest Zaczernie Sp. z 0.0.
- P.A. NOVA Invest Wilkowice 2 Sp. z 0.0.

- P.A. NOVA BT GmbH

- P.A. NOVA Invest Zielona Goéra Sp. z 0.0.
- P.A. NOVA Invest Czestochowa Sp. z 0.0.
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Z uwagi na kryterium istotnosci w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2020 rok nie zostaty
objete konsolidacjg nastepujgce spofki:

- Supernova Sp. z 0.0.

- P.A. NOVA Management Sp. z o.0.

- PAL Sp. z o0.0.

- P.A. NOVA Inwestycje Sp. z o0.0.

-PAL 1 Sp. zo.0.

- P.A. NOVA Invest Zgbkowice Sp. z 0.0. (poprzednio: P.A. NOVA Invest Sanocka 6 Sp. z 0.0.)
-PAL2 Sp.zo.0.

Utworzenie spétki zaleznej PAL 2 Sp. z 0.0.

W dniu 01.04.2020 r. zostata zawarta umowa spotki pod firmg PAL 2 Sp. z 0.0. z siedzibg we
Wroctawiu. Wysokos¢ kapitatu zaktadowego wynosi 10.000,00 zt i dzieli sie na 100 udziatéw o
wartosci nominalnej 100 zt kazdy udziat. 51% udziatow w kapitale zaktadowym objgt Emitent.
Podstawowg dziatalnoscig spdtki PAL 2 Sp. z 0.0. jest dystrybucja i handel energig elektryczna.
Rejestracja spoétki nastgpita w dniu 06.05.2020 r. pod numerem KRS 0000840274.

Polaczenie Emitenta z P.A. NOVA Parki Handlowe Bis Sp. z 0.0. i wykreslenie Spotki
Przejmowanej z Krajowego Rejestru Sagdowego

W dniu 14.07.2020 r. do siedziby Emitenta wptyneto postanowienie Sadu Rejonowego w
Gliwicach o dokonaniu w dniu 08.07.2020 r. rejestracji potgczenia spotki P.A. NOVA Parki
Handlowe Bis Spdétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Gliwicach (,Spétka
Przejmowana”) z Emitentem.

Pofgczenie Spétek nastgpito w trybie art. 492 § 1 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych (,KSH”),
ti. w drodze przejecia, czyli przeniesienia catego majgtku Spotki Przejmowanej na Spoétke
Przejmujacg bez zmiany statutu Spotki Przejmujgcej oraz bez podwyzszania kapitatu
zaktadowego Spotki Przejmujgcej, w zwigzku z faktem, iz Spétka Przejmujgca posiadata
wszystkie udziaty Spétki Przejmowane;j.

Stosownie do tresci art. 494 § 1 KSH Emitent wstgpit z dniem potgczenia tj. z dniem 08.07.2020
r. we wszystkie prawa i obowigzki Spotki Przejmowane;.

W dniu 15.07.2020 r. nastgpito wykreslenie spotki P.A. NOVA Parki Handlowe Bis Sp. z 0.0. z
Krajowego Rejestru Sgdowego, ktére uprawomocnito sie w dniu 29.07.2020 r.

Zmiana nazwy spotki zaleznej P.A. NOVA Invest Sanocka 6 Sp. z 0.0.

W dniu 11.12.2020 r. nastgpita zmiana nazwy spotki P.A. NOVA Invest Sanocka 6 Sp. z 0.0. na
P.A. NOVA Invest Zgbkowice Sp. z 0.0. Rejestracja zmiany nazwy spoftki przez Sgd Rejonowy w
Gliwicach nastgpita w dniu 31.12.2020 r.

Jednostka dominujgca P.A. NOVA SA

W okresie od dnia 01.01.2020 r. do dnia 31.12.2020 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania w skfad Zarzgdu Emitenta wchodza:

Pan Tomasz Janik — Prezes Zarzadu,

Pani Ewa Bobkowska — Wiceprezes Zarzadu,
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Pan Stanistaw Lessaer — Wiceprezes Zarzadu,
Pan Przemystaw Zur — Wiceprezes Zarzgdu.

Spotka zalezna San Development Sp. z o.0.

W okresie od dnia 01.01.2020 r. do dnia 31.12.2020 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania w skfad zarzgdu spotki San Development Sp. z 0.0. wchodza:

Pan Tomasz Janik — Prezes Zarzadu,

Pani Ewa Bobkowska — Wiceprezes Zarzadu,

Pan Stanistaw Lessaer — Wiceprezes Zarzadu,

Pan Przemystaw Zur — Wiceprezes Zarzadu.

Spoétka zalezna Galeria Zamoyska Sp. z o.o.

W okresie od dnia 01.01.2020 r. do dnia 31.12.2020 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania w skfad zarzadu spétki Galeria Zamoyska Sp. z 0.0. wchodza:

Pan Tomasz Janik — Prezes Zarzadu,

Pani Ewa Bobkowska — Wiceprezes Zarzadu,

Pan Stanistaw Lessaer — Wiceprezes Zarzadu,

Pan Przemystaw Zur — Wiceprezes Zarzadu.

Spotka zalezna Supernova Sp. z o.0.

W okresie od dnia 01.01.2020 r. do dnia 31.12.2020 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania zarzgd spo6tki Supernova Sp. z 0.0. funkcjonowat w nastepujgcym sktadzie:

Pani Ewa Bobkowska — Prezes Zarzadu,

Pan Tomasz Janik — Wiceprezes Zarzadu.

Spotka zalezna P.A. NOVA Management Sp. z o.0.

W okresie od dnia 01.01.2020 r. do dnia 31.12.2020 r. oraz na dzieh sporzadzenia niniejszego
sprawozdania w skfad zarzgdu spotki P.A. NOVA Management Sp. z 0.0. wchodzita:
Pani Katarzyna Zdunek — Prezes Zarzadu.

Spoétka zalezna PAL Sp. z o.0.

W okresie od dnia 01.01.2020 r. do dnia 31.12.2020 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania w skfad zarzgdu spotki PAL Sp. z 0.0. wchodzili:

Pani Gabriela Koztowska — Cztonek Zarzadu,

Pan Jacek Tajster — Cztonek Zarzadu.

Spoétka zalezna Park Handlowy Chorzéw Sp. z o.0.

W okresie od dnia 01.01.2020 r. do dnia 31.12.2020 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania w skfad zarzadu spétki Park Handlowy Chorzéw Sp. z 0.0. wchodza:

Pan Tomasz Janik — Prezes Zarzadu,

Pani Ewa Bobkowska — Wiceprezes Zarzadu,

Pan Stanistaw Lessaer — Wiceprezes Zarzadu,

Pan Przemystaw Zur — Wiceprezes Zarzadu.

Spoétka zalezna Odrzarnskie Ogrody Sp. z o.0.

W okresie od dnia 01.01.2020 r. do dnia 31.12.2020 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania w sktad zarzadu spotki Odrzanskie Ogrody Sp. z 0.0. wchodza:

Pan Tomasz Janik — Prezes Zarzadu,

Pani Ewa Bobkowska — Wiceprezes Zarzadu,

Pan Stanistaw Lessaer — Wiceprezes Zarzadu,

Pan Przemystaw Zur — Wiceprezes Zarzadu.
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Spotka zalezna Galeria Kluczbork Sp. z o.0.

W okresie od dnia 01.01.2020 r. do dnia 31.12.2020 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania w skfad zarzgdu spétki Galeria Kluczbork Sp. z 0.0. wchodza:

Pan Tomasz Janik — Prezes Zarzadu,

Pani Ewa Bobkowska — Wiceprezes Zarzadu,

Pan Stanistaw Lessaer — Wiceprezes Zarzadu,

Pan Przemystaw Zur — Wiceprezes Zarzadu.

Spotka zalezna Galeria Galena Sp. z o.o.

W okresie od dnia 01.01.2020 r. do dnia 31.12.2020 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania w sktad zarzgdu spétki Galeria Galena Sp. z 0.0. wchodzili:

Pan Tomasz Janik — Prezes Zarzadu,

Pani Ewa Bobkowska — Wiceprezes Zarzadu,

Pan Stanistaw Lessaer — Wiceprezes Zarzadu,

Pan Przemystaw Zur — Wiceprezes Zarzadu.

Spoétka zalezna P.A. NOVA INVEST 1 Sp. z o.0.

W okresie od dnia 01.01.2020 r. do dnia 31.12.2020 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania w skfad zarzgdu spotki P.A. NOVA Invest 1 Sp. z 0.0. wchodza:

Pan Tomasz Janik — Prezes Zarzadu,

Pani Ewa Bobkowska — Wiceprezes Zarzadu,

Pan Stanistaw Lessaer — Wiceprezes Zarzadu,

Pan Przemystaw Zur — Wiceprezes Zarzadu.

Spoétka zalezna P.A. NOVA INVEST 2 Sp. z o.0.

W okresie od dnia 01.01.2020 r. do dnia 31.12.2020 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania w skfad zarzgdu spotki P.A. NOVA Invest 2 Sp. z 0.0. wchodza:

Pan Tomasz Janik — Prezes Zarzadu,

Pani Ewa Bobkowska — Wiceprezes Zarzadu,

Pan Stanistaw Lessaer — Wiceprezes Zarzadu,

Pan Przemystaw Zur — Wiceprezes Zarzadu.

Spotka zalezna P.A. NOVA Invest Raciborz Sp. z o.0.

W okresie od dnia 01.01.2020 r. do dnia 31.12.2020 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania w skiad zarzgdu spotki P.A. NOVA Invest Raciborz Sp. z 0.0. wchodza;:

Pan Tomasz Janik — Prezes Zarzadu,

Pani Ewa Bobkowska — Wiceprezes Zarzadu,

Pan Stanistaw Lessaer — Wiceprezes Zarzadu,

Pan Przemystaw Zur — Wiceprezes Zarzadu.

Spotka zalezna P.A. NOVA Invest Kfodzko Sp. z o.0.

W okresie od dnia 01.01.2020 r. do dnia 31.12.2020 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania w skiad zarzgdu spotki P.A. NOVA Invest Ktodzko Sp. z 0.0. wchodza:

Pani Ewa Bobkowska — Prezes Zarzadu,

Pan Stanistaw Lessaer — Wiceprezes Zarzadu,

Pan Przemystaw Zur — Wiceprezes Zarzadu,

Pan Tomasz Janik — Wiceprezes Zarzadu.

Spotka zalezna P.A. NOVA Parki Handlowe Bis Sp. z 0.0.

W okresie od dnia 01.01.2020 r. do dnia 15.07.2020 r. (data wykreslenia spotki z KRS) w sktad
zarzadu spotki P.A. NOVA Parki Handlowe Bis Sp. z 0.0. wchodzili:

Pan Tomasz Janik — Prezes Zarzadu,

Pani Ewa Bobkowska — Wiceprezes Zarzadu,

Pan Stanistaw Lessaer — Wiceprezes Zarzadu,

Pan Przemystaw Zur — Wiceprezes Zarzadu.
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Spotka zalezna Centrum Handlowe ZET Sp. z o.0.

W okresie od dnia 01.01.2020 r. do dnia 31.12.2020 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania w sktad zarzadu spétki Centrum Handlowe ZET Sp. z 0.0. wchodza:

Pan Tomasz Janik — Prezes Zarzadu,

Pani Ewa Bobkowska — Wiceprezes Zarzadu,

Pan Stanistaw Lessaer — Wiceprezes Zarzadu,

Pan Przemystaw Zur — Wiceprezes Zarzadu.

Spotka zalezna P.A. NOVA Inwestycje Sp. z o.0.

W okresie od dnia 01.01.2020 r. do dnia 31.12.2020 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania w skiad zarzgdu spotki P.A. NOVA Inwestycje Sp. z 0.0. wchodza:

Pan Jacek Tajster — Cztonek Zarzadu,

Pan Witodzimierz Krasucki — Cztonek Zarzadu.

Spotka zalezna PAL 1 Sp. z o.0.

W okresie od dnia 01.01.2020 r. do dnia 31.12.2020 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania w skiad zarzgdu spotki PAL 1 Sp. z 0.0. wchodza:

Pani Gabriela Koztowska — Cztonek Zarzadu,

Pan Jacek Tajster — Cztonek Zarzadu.

Spoétka zalezna P.A. NOVA GmbH

W okresie od dnia 01.01.2020 r. do dnia 31.12.2020 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania w sktad zarzadu spétki P.A. NOVA BT GmbH wchodza:

Pani Ewa Bobkowska,

Pan Darius Oles.

Spotka zalezna P.A. NOVA Invest Zaczernie Sp. z 0.0.

W okresie od dnia 01.01.2020 r. do dnia 31.12.2020 r. oraz na dzieh sporzadzenia niniejszego
sprawozdania w sktad zarzadu spétki P.A. NOVA Invest Zaczernie Sp. z 0.0. wchodza:

Pan Tomasz Janik — Prezes Zarzadu,

Pani Ewa Bobkowska — Wiceprezes Zarzadu,

Pan Stanistaw Lessaer — Wiceprezes Zarzadu,

Pan Przemystaw Zur — Wiceprezes Zarzadu.

Spotka zalezna P.A. NOVA Invest Wilkowice 2 Sp. z 0.0.

W okresie od dnia 01.01.2020 r. do dnia 31.12.2020 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania w sktad zarzadu spétki P.A. NOVA Invest Wilkowice 2 Sp. z 0.0. wchodza:

Pan Tomasz Janik — Prezes Zarzadu,

Pani Ewa Bobkowska — Wiceprezes Zarzadu,

Pan Stanistaw Lessaer — Wiceprezes Zarzadu,

Pan Przemystaw Zur — Wiceprezes Zarzadu.

Spoétka zalezna P.A. NOVA Invest Zgbkowice Sp. z 0.0. (poprzednio: P.A. NOVA Invest Sanocka
6 Sp. z 0.0.

W okresie od dnia 01.01.2020 r. do dnia 31.12.2020 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania w skfad zarzgdu spotki P.A. NOVA Invest Zgbkowice Sp. z 0.0. wchodzili:

Pan Tomasz Janik — Prezes Zarzadu,

Pani Ewa Bobkowska — Wiceprezes Zarzadu,

Pan Stanistaw Lessaer — Wiceprezes Zarzadu,

Pan Przemystaw Zur — Wiceprezes Zarzadu.

Spoétka zalezna P.A. NOVA Invest Zielona Géra Sp. z o.0.

W okresie od dnia 01.01.2020 r. do dnia 31.12.2020 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania w skiad zarzgdu spotki P.A. NOVA Invest Zielona Gora Sp. z 0.0. wchodza:
Pan Tomasz Janik — Prezes Zarzadu,
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Pani Ewa Bobkowska — Wiceprezes Zarzadu,
Pan Stanistaw Lessaer — Wiceprezes Zarzadu,
Pan Przemystaw Zur — Wiceprezes Zarzgdu.

Spoétka zalezna P.A. NOVA Invest Czestochowa Sp. z o.0.

W okresie od dnia 01.01.2020 r. do dnia 31.12.2020 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania w skfad zarzgdu spotki P.A. NOVA Invest Czestochowa Sp. z 0.0. wchodza:

Pan Tomasz Janik — Prezes Zarzadu,

Pani Ewa Bobkowska — Wiceprezes Zarzadu,

Pan Stanistaw Lessaer — Wiceprezes Zarzadu,

Pan Przemystaw Zur — Wiceprezes Zarzadu.

Spoétka zalezna PAL 2 Sp. z 0.0.

W okresie od dnia 06.05.2020 r. do dnia 31.12.2020 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania w sktad zarzadu spétki PAL 2 Sp. z 0.0. wchodza:

Pani Gabriela Koztowska — Cztonek Zarzadu,

Pan Jacek Tajster — Cztonek Zarzadu.

W okresie od dnia 01.01.2020 r. do dnia 26.05.2020 r. skltad Rady Nadzorczej Emitenta
przedstawiat sie nastepujgco:

Pan Jerzy Biel — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Pan Stawomir Kaminski — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,

Pan Mitosz Wolanski — Sekretarz Rady Nadzorczej,

Pani Katarzyna Jurek-Lessaer — Cztonek Rady Nadzorczej,

Pan Leszek Iwaniec — Cztonek Rady Nadzorczej,

Pan Pawet Ruka — Cztonek Rady Nadzorczej.

W zwigzku z rezygnacjg Pana Stawomira Kaminskiego z petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej w
okresie od dnia 27.05.2020 r. do dnia 31.12.2020 r. sktad Rady Nadzorczej Emitenta przedstawiat
sie nastepujgco:

Pan Jerzy Biel — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Pan Mitosz Wolanski — Sekretarz Rady Nadzorczej,

Pani Katarzyna Jurek-Lessaer — Cztonek Rady Nadzorczej,

Pan Leszek Iwaniec — Cztonek Rady Nadzorczej,

Pan Pawet Ruka — Cztonek Rady Nadzorczej.

W spotkach:

- San Development Sp. z o.0.,

- Galeria Zamoyska Sp. z 0.0.,

- SUPERNOVA Sp. z o.0.,

- Park Handlowy Chorzéw Sp. z 0.0.,

- Galeria GALENA Sp. z 0.0.,

- Odrzanskie Ogrody Sp. z o.0.,

- Galeria Kluczbork Sp. z o.0.,

- P.A. NOVA Management Sp. z o0.0.,

- PAL Sp. z o.0.,

- P.A. NOVA INVEST 1 Sp. zo0.0.,

- P.A. NOVA Inwestycje Sp. z o0.0.,

- P.A. NOVA INVEST 2 Sp. z 0.0.,

- P.A. NOVA Invest Raciboérz Sp. z 0.0,
- Centrum Handlowe ZET Sp. z 0.0,
-PAL1Sp.zo.0,

- P.A. NOVA Invest Ktodzko Sp. z 0.0.,

- P.A. NOVA Parki Handlowe Bis Sp. z 0.0.,
- P.A. NOVA BT GmbH,

- P.A. NOVA Invest Zaczernie Sp. z 0.0.,

13



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej P.A. NOVA
za 2020 rok

- P.A. NOVA Invest Wilkowice 2 Sp. z 0.0.

- P.A. NOVA Invest Zgbkowice Sp. z 0.0. (poprzednio: P.A. NOVA Invest Sanocka 6 Sp. z 0.0.)
- P.A. NOVA Invest Zielona Gora Sp. z 0.0.

- P.A. NOVA Invest Czestochowa Sp. z 0.0.

-PAL 2 Sp.zo.0.

nie ustanowiono Rady Nadzorczej ani Komisji Rewizyjne;.

W okresie od dnia 01.01.2020 r. do dnia 31.12.2020 r. oraz do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania w spétce P.A. NOVA Management Sp. z 0.0. prokurentem byt ustanowiony Pan
Tomasz Janik.

W okresie od dnia 01.01.2020 r. do dnia 31.12.2020 r. oraz do dnia sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania w spotce Galeria Galena Sp. z 0.0. prokurentem byt ustanowiony Pan Aleksander
Rutkowski.

W okresie od dnia 01.01.2020 r. do dnia 31.12.2020 r. w spo6tce P.A. NOVA SA oraz w spétkach
zaleznych:

- San Development Sp. z o.0.,

- Park Handlowy Chorzéw Sp. z 0.0.,

- Galeria Zamoyska Sp. z 0.0.,

- Odrzanskie Ogrody Sp. z 0.0.,

- Galeria Kluczbork Sp. z 0.0,

- P.A. NOVA INVEST 1 Sp. z 0.0.,

- P.A. NOVA Inwestycje Sp. z 0.0.,

- P.A. NOVA INVEST 2 Sp. z 0.0.,

- P.A. NOVA Invest Raciboérz Sp. z o.0.,

- P.A. NOVA Invest Ktodzko Sp. z 0.0.,

- Galeria Zamoyska Sp. z 0.0.,

- PAL Sp. z 0.0,

-PAL1Sp.zo.0,

- Centrum Handlowe ZET Sp. z 0.0.,

- P.A. NOVA BT GmbH,

- P.A. NOVA Invest Zaczernie Sp. z 0.0.,

- P.A. NOVA Invest Wilkowice 2 Sp. z 0.0.,
- P.A. NOVA Invest Zgbkowice Sp. z 0.0. (poprzednio: P.A. NOVA Invest Sanocka 6 Sp. z 0.0.),
- P.A. NOVA Invest Zielona Goéra Sp. z 0.0.,
- P.A. NOVA Invest Czestochowa Sp. z 0.0.
-PAL 2 Sp. z o.0.

nie byto ustanowionych prokurentow.

Na terenie Polski Grupa Kapitatowa P.A. NOVA nie posiada oddziatéw (zaktadéw) w rozumieniu
Ustawy o rachunkowosci.

Na terenie Niemiec powstat zaklad podatkowy w zwigzku z realizacjg prac budowlanych
zwigzanych z przebudowg zakfadu produkcyjnego Dr. Schumacher GmbH w Malsfeld oraz z
budowa osiedla mieszkaniowego w Bad Staffelstein dla PA NOVA BT GmbH.

Oprécz powigzan organizacyjnych i kapitatowych Spofki, przedstawionych w pkt. 1.3 niniejszego
Sprawozdania, Emitent jest powigzany kapitatowo z Budoprojekt Sp. z 0.0. z siedzibg w Gliwicach.
Budoprojekt Sp. z 0.0. posiada 2.436.000 akcji Emitenta serii A i B, co stanowi 24,36% udziatow w
kapitale zaktadowym i 34,31% udziatow w gtosach.
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2. CZYNNIKI | ZDARZENIA WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC SPOLKI | GRUPY
KAPITALOWEJ W 2020 ROKU

Zakres ustug swiadczonych przez Emitenta oraz Grupe Kapitatowag obejmuje:

1) wykonawstwo kompletnych obiektéw budownictwa ogdlnego i przemystowego (obiekty
handlowo-ustugowe, hale produkcyjne i magazynowe);

2) wykonawstwo zaréwno na potrzeby wiasne, jak i odbiorcow zewnetrznych kompletnych
projektow budowlanych i wykonawczych obiektéw kubaturowych, przemystowych,
ustugowych, uzytecznosci publicznej;

3) formalno-prawna obstuga przygotowywanych i realizowanych inwestycji budowlanych w
zakresie uzyskania niezbednych decyzji i pozwolen (miedzy innymi decyzje o warunkach
zabudowy, pozwoleniu na budowe, uzytkowaniu obiektu, decyzje uwarunkowan
srodowiskowych);

4) realizacja projektow architektonicznych i urbanistycznych, komputerowe przetwarzanie
danych z zakresu systeméw informacji przestrzennej, projektow wnetrz, terendw zieleni,
instalacji zewnetrznych i wewnetrznych, drég, modernizacji budynkow;

5) wynajem powierzchni komercyjnych (Emitent w ramach Grupy Kapitatowej posiada obiekty
handlowe w Raciborzu, Chorzowie, Przemyslu, Kluczborku, Kedzierzynie-Kozlu, Jaworznie,
Zielonej Gorze i Czestochowie);

6) wynajem powierzchni przemystowych (hale produkcyjno-montazowe w Rybniku,
Siechnicach, Zaczerniu i Wilkowicach);

7) dostawa i wdrazanie systemow komputerowych CAD, GIS i CMMS oraz dostawy sprzetu
komputerowego.

Struktura organizacyjna jednostki dominujgcej, w sktad ktoérej wchodzg dziaty: deweloperski,
budowlano-wykonawczy, projektowo-architektoniczno-urbanistyczny oraz systemow
informatycznych, pozwala na kompleksowg realizacje i obstuge catosci procesu budowlanego,
poczgwszy od pozyskania nieruchomosci gruntowych, poprzez wykonanie projektu, uzyskanie
pozwolenia na budowe, kohczac na realizacji obiektu budowlanego ,pod klucz”.

Obecnie dziatalnos¢ Emitenta i Grupy Kapitatowej jest skoncentrowana na realizacji hal
przemystowych i obiektéw handlowych. Wykonawstwo tego typu obiektéw obejmuje zaréwno
forme deweloperskg (polegajgcg na pozyskiwaniu nieruchomosci gruntowych, przygotowaniu
inwestycji pod wzgledem formalno-prawnym, realizacji obiektu budowlanego i odsprzedazy
zabudowanej nieruchomosci), jak i typowe wykonawstwo budowlane.

Ponadto istotng pozycje w przychodach Grupy Kapitatowej stanowi wynajem powierzchni
komercyjnych i przemystowych we wtasnych obiektach deweloperskich. W 2020 roku dziatalnos¢
ta zapewnita 38% przychodéw Grupy Kapitatowej.

Dziatalnos¢ dziatu systemow informatycznych polega przede wszystkim na wdrazaniu i sprzedazy
systemow zarzadzania oraz projektowania (CAD i CMMS) oraz dziatalnosci szkoleniowej w
zakresie w/w oprogramowania.

Wiasnos¢ spotek Grupy Kapitatowej na dzien 31.12.2020 r. stanowity nastepujace obiekty
deweloperskie:

1 | Budynek handlowo-ustugowy w Raciborzu 1,4 tys. m? 2007 r.
2 | Park handlowy w Chorzowie 3,4 tys. m? 2010rr.
3 | Galeria handlowa Sanowa w Przemys$lu 22 tys. m? 2010r.
4 | Galeria handlowa Miodowa w Kluczborku 11 tys. m? 2012r.
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5 Galeria _handlqwa O’drzanskle Ogrody 22 tys. m? 2012 1.
w Kedzierzynie-Kozlu
6 | Hala produkcyjno-montazowa w Rybniku 8 tys. m? 01.04.2014 .
7 H_ala pr_odukcyjno-montazowa w 2,5 tys. m? 31.12.2014 1.
Siechnicach
8 | Galeria handlowa Galena w Jaworznie 31,5 tys. m? 20.11.2015r.
Hala produkcyjno-magazynowa w 2
9 Zaczerniu k. Rzeszowa 251ys. m 30.12.2016 .
10 | Hala przemystowa w Wilkowicach 12,4 tys. m? 07.05.2018 .
11 | Park handlowy w Jaworznie 3,3 tys. m? 03/04.2019r.
12 | Park handlowy w Zielonej Gorze 3tys. m? 28.11.2019rr.
13 | Park handlowy w Czestochowie 2 tys. m? 03.2020 .
tgczna posiadana (w ramach Grupy) 2
powierzchnia najmu na 31.12.2020 . 125tys. m

Dziatalnos¢ projektowa i budowlana

W 2020 roku Grupa Kapitatowa P.A. NOVA sSwiadczyta ustugi deweloperskie, budowlane
i projektowe na terenie catego kraju. Ustugi Swiadczone na rynku krajowym stanowity niemal 100%
przychodéw ze sprzedazy Spoétki oraz przychoddw ze sprzedazy w ujeciu skonsolidowanym. Udziat
rynku zagranicznego w przychodach ze sprzedazy miat charakter marginalny. Gtéwnymi
odbiorcami ustug budowlanych i deweloperskich jednostki dominujgcej byty sieci handlowe i firmy
produkcyjne.

Dziat Projektowy $wiadczyt ustugi na rzecz sieci handlowych; dla spétek celowych, za
posrednictwem ktérych realizowane sg inwestycje witasne w obiekty na wynajem oraz na rzecz
jednostek administracji publicznej w zakresie przygotowania planow zagospodarowania
przestrzennego.

W 2020 roku jednostka dominujgca wspotpracowata z jednym z statych, zewnetrznych klientéw,
ktérych taczna warto$¢ transakcji przyniosta przychdéd w wysokosci ok. 21% przychodow ze
sprzedazy ogoétem Grupy Kapitatowej. Ustugi swiadczone byly w zakresie ustug budowlanych,
deweloperskich i projektowych.

W 2020 roku gtéwnymi dostawcami materiatow i ustug budowlanych dla Spotki i Grupy Kapitatowej
byly nastepujgce firmy:
- LUMEN Polska Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu,
- POWER Zdzistaw Jeziorski, Zabrze,
- F.B.-R. Jacek Strzata, Wodzistaw Slgski,
- Madex-Instal Sp. z 0.0. z siedzibg w Czestochowie,
- PROEKO Zarzadzamy Energig Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu,
- Floorsystem Sp. z 0.0. z siedzibg w Zarach,
- MASDROG Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi,
- Pekabex BET S.A. z siedzibg w Poznaniu,
- Selenergy Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu.

Dziatalnos¢ IT

Ustugi informatyczne oraz sprzedaz sprzetu informatycznego i oprogramowania IT przez Dziat
Nowych Technologii kierowana jest réwniez w ponad 90% na rynek krajowy.
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Ustugi Dziatu Nowych Technologii w 2020 roku byty skierowane do réznych odbiorcéw, przede
wszystkim w branzy produkcji mechanicznej oraz w budownictwie i architekturze. Wartos¢ zakupow
zadnej z firm nie stanowita przewazajacej pozycji w przychodach dziatu.

Dziatalnos¢ handlowa (Dziatu Nowych Technologii) prowadzona byta gtéwnie w oparciu o dostawy
od Tech Data Polska Sp. z o.0.

Najem i zarzadzanie nieruchomosciami

W zakresie wynajmu powierzchni handlowych gtéwnymi najemcami w 2020 roku byty firmy
reprezentujgce znane marki z branzy odziezowej, RTV-AGD oraz obuwniczej (RTVEuUroAGD,
Carrefour, Rossmann, Media Expert, H&M).

Przedstawione nizej wybrane dane finansowe zostaty przeliczone na EUR wedtug nastepujgcych
zasad:

- do przeliczenia poszczegdlnych pozycji aktywow i kapitatow wiasnych i zobowigzan w
sprawozdaniu z sytuacji finansowej przyjeto ogtoszony przez NBP kurs $redni EUR z dnia
31.12.2020 r. réwny 4,6148 PLN, a dla danych poréwnawczych z dnia 31.12.2019 r. réwny 4,2585
PLN;

- do przeliczenia wybranych wartosci pozycji sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz
sprawozdania z przeptywéw pienieznych przyjeto kurs sredni EUR, obliczony jako srednia
arytmetyczna kursow obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca, ustalonych przez NBP
na te dni. W ten sposéb wyliczona srednia za rok 2020 wynosi 4,4743 PLN, a za rok 2019 - 4,3018
PLN, przy czym przeliczenie pozycji E w sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych dokonane
zostato wedtug kursu sredniego NBP ustalonego na dzien 31.12.2020 r. oraz odpowiednio na
31.12.2019rr.

2.3.1. SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Podstawowe pozycje jednostkowe sprawozdania z catkowitych dochodéw w PLN i w przeliczeniu na
EURO; WartoSc za okres w tysigcach

Przychod_y netto. ze sprzedazy produktow, 96 825 21 640 186 600 43 377
towarow i materiatow

Koszt s_pr’zedanych produktow, towaréw 88 583 19 798 178 493 41 493
i materiatow

Zysk ze sprzedazy 2148 480 1177 274
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 2262 506 1395 324
Zysk brutto 4983 1114 32832 7632
Zysk netto 3643 814 25913 6 024

Obserwowany w sprawozdaniu jednostkowym istotny spadek przychodéw ze sprzedazy w
stosunku do 2019 roku to w pierwszej kolejnosci efekt spadku wartosci portfela realizowanych
budow. Pandemia COVID-19 w pierwszej potowie 2020 r. spowodowata zatrzymanie wielu
inwestycji w obszarze nieruchomosci handlowych i przemystowych, ktére to rynki sg gtownym
zrodtem pozyskiwana kontraktow budowlanych dla Grupy PA NOVA. Wzrost wyniku na sprzedazy
i z dziatalnosci operacyjnej to w gtownej mierze efekt istotnej poprawy rentownosci segmentu
budowlanego ze wzgledu na niskie ceny podwykonawstwa wynikajgce ze spadku zamowien w
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segmencie budownictwa obiektow handlowych i przemystowych, a takze poprawy rentownosci
segmentu projektowego i segmentu nowych technologii.

Istotny spadek wyniku brutto to efekt zdarzen jednorazowych majgcych miejsce w 2019 r. takich
jak zysk na sprzedazy 4 spoétek prowadzacych parki handlowe (Sosnowiec, Myszkow, Krosno
i Kamienna Gora).

2.3.2. SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Podstawowe pozycje jednostkowe sprawozdania z sytuacji finansowej w PLN i w przeliczeniu na
EURO; Stan na ostatni dzien okresu w tysigcach

Aktywa razem 388 760 84 242 483 383 113510
Aktywa trwate 349 453 75724 378 026 88 770
Aktywa obrotowe 39 307 8518 105 357 24 740
Kapitat wiasny i zobowigzania 388 760 84 242 483 383 113 510
razem

Kapitat wiasny 319 288 69 188 307 503 72 209
Zobowigzania i rezerwy na 69 472 15 054 175 880 41301
zobowigzania

Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej P.A. NOVA SA wykazuje spadek sumy
bilansowej, co jest w gtdwnej mierze efektem wysokiego salda wyceny kontraktéw budowlanych
prowadzonych w 2019 r. rozliczanych po ich zakonczeniu.

Istotny spadek aktywow obrotowych to poza opisywanym wczesniej efektem spadku aktywow z
tytutu wyceny kontraktéw budowlanych, rowniez efekt zmniejszenia stanu gotéwki ze wzgledu na
sptate zobowigzan z tytutu obligacji w kwocie 20 min PLN.

Istotny spadek zobowigzan to efekt wykupienia obligacji w 2020 r. oraz skutek potgczenia ze spotkg
corkg — PA NOVA Parki Handlowe Bis Sp. z 0.0., co przyniosto w efekcie wygasniecie
zobowigzania PA NOVA S.A. z tytutu pozyczki w wysokosci 27 min PLN.

Podstawowe pozycje jednostkowe sprawozdania z przeptywdw pienieznych w PLN i w przeliczeniu na
EURO; Przeptywy za okres w tysigcach, stan na koniec okresu w tysigcach

Qb;g:ﬁ:]yg}'y plenigzne z dziafalnoscl 55103 | 12336 | (47 644)| (11075)
E]WF;ZS/E%% pienigzne z dziatalnosci (7 267) (1624) 61 453 14 286
gh;rszgvp:lieijy pieniezne z dziatalnosci (51 397) (11 487) (12218)| (2 840)
g) Przeptywy pienigzne netto razem (A+/- B+/- (3471) (776) 1592 370
E. Srodki pieniezne na koniec okresu 3621 785 7092 1665
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Dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej to w gtéwnej mierze efekt zakohczenia w 2020 r.
budowy obiektu Kaufland w formule zaktadajgcej ponoszenie wszystkich kosztow budowy w
catosci przez Spotke i sprzedaz gotowego obiektu do Zamawiajgcego. Sprzedaz ta nastgpita w 1l
kw. 2020 r.

Na ujemne przeptywy netto z dziatalnosci inwestycyjnej wptyw miaty gtéwnie zaliczki dokonane na
zakup gruntow pod przyszte inwestycje i rozpoczecie inwestycji polegajgcej na budowie parku
handlowego w Zgbkowicach Slgskich.

Ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowej to w gitdwnej mierze efekt wydatkéw przeznaczonych
na spfate obligacji w kwocie 20 min PLN oraz sptate zadtuzenia zaciggnietego dla potrzeb budowy
obiektu Kaufland, sprzedanego do inwestora w Il kw. 2020 r.

W roku 2020 oraz analogicznym okresie roku poprzedniego przychody ze sprzedazy
poszczegolnych rodzajéw dziatalnosci Spoétki ksztattowaty sie nastepujgco:

Przychody ze sprzedazy ustug budowlanych

i deweloperskich 81415 176 235
Przychody ze sprzedazy ustug Dziatu Projektowego 5741 3060
Przychody z najmu nieruchomosci 1319 445
Przychody ze sprzedazy ustug Dziatu 673 649
Informatycznego

Przychody ze sprzedazy pozostatych ustug - -
Przychody ze sprzedazy towarow — Dziat 7585 6 130
Informatyczny

Przychody ze sprzedazy towardow - pozostate 92 81
Razem przychody ze sprzedazy 96 825 186 600

Istotny spadek przychodow ze sprzedazy w stosunku do 2019 roku to w pierwszej kolejnosci efekt
spadku wartosci portfela realizowanych budéw. Pandemia COVID-19 w pierwszej potowie 2020 r.
spowodowata zatrzymanie wielu inwestycji w obszarze nieruchomosci handlowych i
przemystowych, ktére to rynki sg gtéwnym Zzrédiem pozyskiwania kontraktéw budowlanych dla
Grupy PA NOVA. Przychody z segmentu najmu wzrosty w zwigzku z oddaniem do uzytkowania w
listopadzie 2019 roku parku handlowego w Zielonej Gérze i w marcu 2020 r. parku handlowego w
Czestochowie. Wzrost przychodoéw zewnetrznych dziatu projektowego to efekt zwiekszonego
zaangazowania tego dziatu w pozyskiwanie zleceh zewnetrznych. Obserwujemy tez istotny wzrost
przychoddéw dziatu informatycznego, ktéry jest efektem prac wiozonych w rozszerzenie palety
oferowanych produktéw i ustug.

kwoty w tys. zt.
Zmiana wskaznika
(+) poprawa

rok 2020 | rok 2019 | rok 2020 | rok 2019 | (-)pogorszenie
1 2 3 4 5 6
WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI

Rodzaj wskaznika i Kwoty Wskaznik

sposdb wyliczenia
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Wskaznik
zyskownosci
sprzedazy

Zysk netto
Przychody ze sprzedazy
produktéw, towarow i
materiatéw

3643
96 825

3,8%

13,9%

-10,1%

Wskaznik
zyskownosci ogétem
majatku

Zysk netto
Przecietny stan majgtku

3643
436 072

0,8%

5,5%

-4, 7%

Wskaznik
zyskownosci
kapitatéw wiasnych

Zysk netto
Przecietny stan kapitatéw
wiasnych

3643
313 396

1.2%

8,8%

-7,6%

WSKAZNIKI

PLYNNOSCI

FINANSOWEJ

Wskaznik pokrycia
biezacych
zobowigzan
(wskaznik ptynnosci)

Aktywa obrotowe
Zobowigzania
krotkoterminowe

39 307

105 357

49 066

115 462

80,1%

91,2%

-11,1%

Wskaznik szybki

pokrycia biezgcych

zobowigzan

Aktywa obrotowe - Zapasy
- Krotkoterminowe

rozliczenia
miedzyokresowe
Zobowigzania

krotkoterminowe

24 722
49 066

50,4%

27,7%

22,7%

Wskaznik bardzo
szybki pokrycia
biezacych
zobowigzan

Inwestycje
krotkoterminowe
Zobowigzania
krotkoterminowe

7092
115 462

7,4%

6,1%

1,3%

Wskaznik obrotu
naleznosci w razach
Przychody ze sprzedazy
produktéw, towarow i
materiatéw
Przecietny stan naleznosci
z tytutu dostaw i ustug
ptatnych w terminie do 12
miesigcy minus VAT

96 825

186 600

15080

16 935

6.4

11,0

-4,6

20



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej P.A. NOVA

za 2020 rok

Wskaznik obrotu
naleznosci w dniach

Liczba dni w okresie (365)
Wskaznik obrotu
naleznosci w razach

w
[e))
ol

o
~

365
11,0

57,0

33,2

23,8

Wskaznik obrotu
zobowigzaniami w
razach
Koszt wlasny sprzedanych
towardéw i materiatéw +
koszt wytworzenia
produktow
Przecietny stan
zobowigzan z tytutu
dostaw i ustug ptatnych w
terminie do 12 miesiecy
minus VAT

94 677

185 423

27 323

32422

3,5

5,7

2,2

10.

Wskaznik obrotu
zobowigzaniami w
dniach

Liczba dni w okresie (365)
Wskaznik obrotu
zobowigzaniami w razach

w
(o))
ol

w
[

w
(o))
ol

o
\l

104,3

64,0

40,3

WSKAZ

NIKI WYPLACALNOSCI

11.

Wskaznik obcigzenia
majgtku
zobowigzaniami

Zobowigzania ogétem

69472

175 880

Aktywa razem

388 760

483 383

17,9%

36,4%

18,5%

12.

Wskaznik pokrycia
majatku kapitatami
wilasnymi

Kapitaty wlasne + Rezerwy

326 808

315173

Aktywa razem

388 760

483 383

84,1%

65,2%

18,9%

24. SYTUACJA FINANSOWA ORAZ STAN MAJATKOWY GRUPY KAPITALOWEJ
(DANE SKONSOLIDOWANE)

Przedstawione nizej wybrane dane finansowe zostaty przeliczone na EUR wedtug nastepujgcych
zasad:

- do przeliczenia poszczegolnych pozycji aktywow i kapitatdw wiasnych i zobowigzan w
sprawozdaniu z sytuacji finansowej przyjeto ogtoszony przez NBP kurs sredni EUR z dnia
31.12.2020 r. réwny 4,6148 PLN, a dla danych poréwnawczych z dnia 31.12.2019 r. réwny 4,2585
PLN;

- do przeliczenia wybranych wartosci pozycji sprawozdania z catkowitych dochoddéw oraz
sprawozdania z przeptywow pienieznych przyjeto kurs Sredni EUR, obliczony jako $rednia
arytmetyczna kursdw obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca, ustalonych przez NBP
na te dni. W ten sposéb wyliczona srednia za rok 2020 wynosi 4,4743 PLN, a za rok 2019 - 4,3018
PLN, przy czym przeliczenie pozycji E w sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych dokonane
zostato wedtug kursu sredniego NBP ustalonego na dzien 31.12.2020 r. oraz odpowiednio na
31.12.2019.
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2.4.1. SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Podstawowe pozycje skonsolidowane sprawozdania z catkowitych dochodéw w PLN i w przeliczeniu
na EURO; Wartos¢ za okres w tysigcach

Przychody netto ze sprzedazy produktow,

e L 161 677 36 135 284 036 66 027
towarow i materiatow

Koszt sprzedanych produktow, towaréw 122 565 27393 297 927 52 984

i materiatow

Zysk na sprzedazy 32214 7 200 47 642 11 075
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 32106 7176 46 033 10 701
Zysk brutto 19 820 4430 48 285 11 224
Zysk netto 15674 3503 36 852 8 567

Istotny spadek tgcznych przychodow ze sprzedazy w poréwnaniu do 2019 r. jest efektem spadku
przychodéw ze sprzedazy ustug budowlanych realizowanych przez jednostke dominujgcg — P.A.
NOVA SA dla odbiorcow zewnetrznych (spoza Grupy kapitatowej). Przychody te w roku 2020 byty
0 ok. 90 mIn zt nizsze niz w 2019 r. Réznica wynika z istotnego ograniczenia inwestycji w obszarze
przemystowym i handlowym w | pot 2020 r. ze wzgledu na wybuch pandemii COVID-19, a takze
efektu wysokiej bazy, gdyz w 2019 r. rozpoznano jednorazowo przychody ze sprzedazy mieszkan
realizowanych przez spotke PA NOVA BT w Niemczech. Przychody te wyniosty ok. 20 min PLN.
Drugim powodem spadku przychodow byto ograniczenie dziatalnosci obiektow handlowych,
wynikajgce z restrykcji zwigzanych z pandemig. Spadek przychoddéw w tym segmencie wyniost ok
17 min PLN. Spadek zysku z dziatalnosci operacyjnej wynika gtdwnie ze spadku wyniku w
segmencie najmu o ok. 15 min PLN. Pozostate segmenty uzyskaty wyniki na poziomie zblizonym
badz wyzszym niz w 2019 r. Wysoki poziom zysku brutto w 2019 r. to efekt sprzedazy czterech
parkow handlowych, na ktérych Grupa zrealizowata zysk w wysokosci 16 min PLN.

2.4.2. SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Podstawowe pozycje skonsolidowane sprawozdania z sytuacji finansowej w PLN i w przeliczeniu na
EURO; Stan na ostatni dzien okresu w tysigcach

Aktywa razem 828 026 179 428 899 269 211 170
Aktywa trwate 702 997 152 335 735 454 172 703
Aktywa obrotowe 95100 20 608 156 443 36 737
Kapitat wiasny i 828 026 179 428 899 269 211 170
ZObOW|aZan|a razem

Kapitat whasny 394 766 85 843 394 010 92 523
Zobowigzania i rezerwy na 433 260 93 885 505 259 118 647
zobowigzania

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy P.A. NOVA wykazuje spadek sumy
bilansowej bedgcy efektem zmniejszenia wartosci aktywoéw trwatych, wynikajgcego gtownie z
odpiséw amortyzacyjnych i sprzedazy nieruchomosci niezabudowanej w Zamosciu o wartosci ok.
5 min PLN. Spadek aktywdw obrotowych i zobowigzan to efekt sptaty zobowigzan z tytutu obligac;ji
w kwocie 20 min PLN ze srodkéw pozyskanych ze sprzedazy 4 parkow handlowych w 2019 r.
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Analizujgc zobowigzania i zadluzenie Grupy Kapitatowej nalezy zwréci¢é uwage na fakt, iz
zadtuzenie stanowig gtéwnie inwestycyjne kredyty ditugoterminowe. Waluta zadtuzenia dla
dtugoterminowych kredytow inwestycyjnych (gtéwnie EURO) jest co do zasady zbiezna z walutg,
w jakiej zawierane sg umowy najmu.

2.4.3. SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Podstawowe pozycje skonsolidowane sprawozdania z przeptywéw pienieznych w PLN i w przeliczeniu
na EURO; Przeptywy za okres w tysigcach, stan na koniec okresu w tysigcach

A. Przeptywy pieniezne z dziatalno$ci
operacyjnej

B. Przeptywy pieniezne z dziatalnosci
inwestycyjnej

C. Przeptywy pieniezne z dziatalnosci

83 453 18 652 11051 2 569

(16 860) (3 768) 37 316 8675

(61610) | (13770) | (46317) 10 767

finansowej

D. Przeptywy pieniezne netto razem (A+/- 4983 1114 2 050 477
B+/-C)

E. Srodki pieniezne na koniec okresu 43931 9520 38 902 9135

Dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej to przede wszystkim efekt wyniku zrealizowanego
w obszarze produkcji budowlanej jak i najmu komercyjnego nieruchomosci.

Ujemne przeptywy netto z dziatalnosci inwestycyjnej odzwierciedlajg efekty naktadéw poniesionych
na realizacje obiektow handlowych i przemystowych na wtasny rachunek oraz zakupy
nieruchomosci inwestycyjnych dokonane przez jednostke dominujgcg z przeznaczeniem na
realizacje kontraktéw deweloperskich na zlecenie sieci handlowych.

Odnotowane w biezgcym okresie sprawozdawczym ujemne przeptywy w ramach dziatalnosci
finansowej to efekt biezgcych sptat kredytow inwestycyjnych i obrotowych (raty oraz odsetki),
skutek sptaty zobowigzan z tytutu obligacji, a takze sptaty zobowigzan zwigzanych z budowa
obiektu Kaufland sprzedanego do inwestora w | pot 2020 r., ktérego koszty budowy i zadtuzenie
wygenerowane byly w znaczgcej mierze w 2019 r.

W roku 2020 oraz analogicznym okresie roku poprzedniego przychody ze sprzedazy
poszczegolnych rodzajéw dziatalnosci Grupy Kapitatowej ksztattowaty sie nastepujgco:

Przychody ze sprzedazy ustug bud_owla_nych P 82 865 190 172
deweloperskich (w tym ze sprzedazy mieszkan)

Przychody ze sprzedazy ustug Dziatu Projektowego 5679 2943
Przychody z najmu nieruchomosci 62 690 81576
Przychody ze sprzedazy ustug Dziatu 673 649
Informatycznego

Przychody ze sprzedazy pozostatych ustug 2079 2 455
Przychody ze sprzedazy towaréw — Dziat 7585 6 130
Informatyczny

Przychody ze sprzedazy towardéw - pozostate 106 111
Razem przychody ze sprzedazy 161 677 284 036
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Istotny spadek tgcznych przychodow ze sprzedazy w poroéwnaniu do 2019 r. jest efektem spadku
przychoddéw ze sprzedazy ustug budowlanych realizowanych przez jednostke dominujgcg — P.A.
NOVA SA dla odbiorcow zewnetrznych (spoza Grupy kapitatowej). Przychody te w roku 2020 byty
0 ok. 90 miIn zt nizsze niz w 2019 r. Rdznica ta wynika z istotnego ograniczenia inwestycji w
obszarze przemystowym i handlowym w | pot 2020 r. ze wzgledu na wybuch pandemii COVID-19,
a takze efektu wysokiej bazy, gdyz w 2019 r. rozpoznano jednorazowo przychody ze sprzedazy
mieszkan realizowanych przez spdtke PA NOVA BT w Niemczech. Przychody te wyniosty ok. 20
min PLN. Drugim powodem spadku przychodéw byto ograniczenie dziatalnosci obiektow
handlowych, wynikajgce z restrykcji zwigzanych z pandemia. Spadek przychodéw w tym
segmencie wyniost ok. 17 min PLN. Przychody pozostatych segmentéw, ktérych udziat jest
znaczgco nizszy, nie miaty istotnego wptywu na obraz podstawowych pozycji sprawozdania z
catkowitych dochodéw Grupy kapitatowej.

2.4.5. KLUCZOWE WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA
GRUPY KAPITALOWEJ
kwoty w tys. zt.

Zmiana
wskazn.

Kwoty Wskaznik

Rodzaj wskaznika i sposob

wyliczenia

rok 2020

rok 2019

rok 2020

rok 2019

(+) poprawa
Q]

pogorszenie

2

3

4

5

6

WSKAZNI

Kl ZYSKOWNOSCI

Wskaznik zyskownosci
sprzedazy

Zysk netto
Przychody ze sprzedazy
produktéw, towarow i
materiatow

15674
161 677

36 852
284 036

9,7%

13,0%

-3,3%

Wskaznik zyskownosci
ogotem majgtku

Zysk netto
Przecietny stan majgtku

15674
863 648

36 852
906 459

1,8%

4,1%

-2,3%

Wskaznik zyskownosci
kapitatow wtasnych

Zysk netto
Przecietny stan kapitatow
wiasnych

15674
394 388

36 852
374 983

4,0%

9,8%

-5,8%

WSKAZNIKI PLYNNOSCI FINANSOWEJ

rok 2020

rok 2019

Wskaznik pokrycia
biezgcych zobowigzan
(wskaznik ptynnoéci)

Aktywa obrotowe
Zobowigzania
krétkoterminowe

95100
83 640

156 443
164 138

1,14

0,95

0,18

Wskaznik szybki
pokrycia biezgcych
zobowigzan

Aktywa obrotowe - Zapasy -
Krétkoterminowe rozliczenia

miedzyokresowe
Zobowigzania
krotkoterminowe

67 480
164 138

0,84

0,41

0,42
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NOVA

Wskaznik bardzo szybki
pokrycia biezgcych
zobowigzan

Inwestycije krétkoterminowe

43 931

Zobowigzania
krotkoterminowe

83 640

38 902
164 138

0,53

0,24

28,8%

Wskaznik obrotu
naleznosci w razach
Przychody ze sprzedazy
produktow, towardw i
materiatéw
Przecietny stan nalezno$ci
z tytutu dostaw i ustug
ptatnych w terminie do 12
miesiecy minus VAT

161 677
17 482

284 036
18 806

9,2

15,1

- 59

Wskaznik obrotu
naleznosci w dniach

Liczba dni w okresie (365)
Wskaznik obrotu naleznosci
w razach

9,2

39,7

24,2

- 15,5

Wskaznik obrotu
zobowigzaniami w
razach
Koszt wtasny sprzedanych
towardéw i materiatow +
koszt wytworzenia
produktow
Przecietny stan zobowigzan
z tytutu dostaw i ustug
ptatnych w terminie do 12
miesiecy

42 092
29 683

83 282
34 648

1,4

6,8

- 54

10.

Wskaznik obrotu
zobowigzaniami w
dniach

Liczba dni w okresie (365)
Wskaznik obrotu
zobowigzaniami w razach

365
1,4

w
[e})
ol

N
N

260,7

53,7

207,0

WSKAZNIKI WYPLACALNOSCI

rok 2020

rok 2019

11.

Wskaznik obcigzenia
majgtku zobowigzaniami

Zobowigzania ogétem
Aktywa razem

433 260
828 026

505 259
899 269

0,52

0,56

0,04

12.

Wskaznik pokrycia
majgtku kapitatami
wilasnymi

Kapitaty wlasne + Rezerwy

402 547

Aktywa razem

828 026

401 966
899 269

0,49

0,45

0,04
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2.5. ZDARZENIA | UMOWY ZNACZACE DLA DZIALALNOSCI SPOLKI | GRUPY
KAPITALOWEJ

2.5.1 ISTOTNE ZDARZENIA W DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ

INWESTYCJE W RAMACH GRUPY KAPITALOWEJ

Otwarcie parku handlowego w Czestochowie

W marcu i kwietniu 2020 r. nastgpito przekazanie lokali najemcom parku handlowego w
Czestochowie. Obiekt sktada sie 3 lokali handlowych o fgcznej pow. 2 tys. m?2.

Przebudowa parku handlowego w Chorzowie

W marcu 2020 r. rozpoczeta sie przebudowa parku handlowego w Chorzowie polegajgca na
dostosowaniu dwoch lokali handlowo-ustugowych pod potrzeby nowych najemcow. Zakonczenie
prac ma nastgpito we wrzesniu 2020 r.

Rozpoczecie budowy parku handlowego w Zgbkowicach Slaskich

W sierpniu 2020 r. rozpoczety sie prace budowlane obejmujgce realizacje¢ kompleksu obiektow
handlowych w Zgbkowicach Slgskich, sktadajgcych sie z 14 lokali handlowych o tgcznej
powierzchni najmu 9,7 tys. m2. Otwarcie obiektu dla klientdéw jest planowane na Il kwartat 2021 r.

REALIZACJE NA RZECZ PODMIOTOW ZEWNETRZNYCH

Umowa z Arpex Sp. z 0.0. ha wykonanie hali magazynowej w Gliwicach

W dniu 21.01.2019 r. do siedziby Spétki wptyneta umowa o roboty budowlane zawarta pomiedzy
ARPEX Sp. z 0.0. z siedzibg w Gliwicach jako Zamawiajgcym a P.A. NOVA S.A. z siedzibg w
Gliwicach jako Wykonawca (,Umowa”).

Przedmiotem zawartej Umowy jest wykonanie wszystkich niezbednych robét budowlanych dla
realizacji inwestycji p.n. Budowa hali magazynowej z czescig produkcyjng i budynkiem biurowym
wraz z infrastrukturg techniczng przy ul. Macieja Ptazyhskiego w Gliwicach.

Za wykonanie przedmiotu Umowy Zamawiajgcy zaptacit Wykonawcy wynagrodzenie ryczattowe w
wysokosci netto 18.180.300,00 zt.

Odbidr koncowy obiektu przez Zamawiajgcego nastgpit w dniu 17.01.2020 r.

Zawarcie umowy sprzedazy nieruchomosci zabudowanej obiektem handlowym z
KAUFLAND Polska Markety Sp. z 0.0. Sp.k.

W dniu 23.04.2020 r. zostata podpisana umowa sprzedazy pomiedzy P.A. NOVA S.A. z siedzibg
w Gliwicach jako ,Sprzedajgcym” a KAUFLAND Polska Markety Sp. z 0.0. Sp. k. z siedzibg we
Wroctawiu jako ,Kupujgcym”.

Przedmiotem w/w umowy byla sprzedaz prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci,
zabudowanej samoobstugowym obiektem handlowym oraz urzgadzeniami zewnetrznymi
(,Przedmiot Sprzedazy”).

Strony umowy ustality, ze cena sprzedazy Przedmiotu Sprzedazy wynosi tgcznie 38.018.137,99 zt.

Umowa na wykonanie obiektu handlowo-usfugowego z LIDL Sp. z o.0. Sp.k.

W dniu 05.09.2019 r. do siedziby Spotki wptyneta umowa o roboty budowlane (,Umowa”) pomiedzy
P.A. NOVA S.A. z siedzibg w Gliwicach jako Wykonawcg i Lidl sp. z 0.0. sp. k. z .siedzibg
w Jankowicach jako Zleceniodawca.

Przedmiotem Umowy jest realizacja kompletnej inwestycji budowlanej polegajacej na
wybudowaniu obiektu handlowo-ustugowego.

Wynagrodzenie ryczattowe netto Emitenta za wykonanie przedmiotu Umowy wynosi 9.924.640,21
zt.

Odbidr koncowy obiektu nastgpit w dniu 17.04.2020 r.
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Umowa na wykonanie obiektu handlowo-ustugowego z LIDL Sp. z 0.0. Sp.k.

W dniu 16.10.2019 r. do siedziby Spétki wptyneta umowa o roboty budowlane (,Umowa”) pomiedzy
P.A. NOVA S.A. z siedzibg w Gliwicach jako Wykonawcg i Lidl sp. zo0.0. sp. k. z siedzibg
w Jankowicach jako Zleceniodawca.

Przedmiotem Umowy jest realizacja kompletnej inwestycji budowlanej polegajgcej na
wybudowaniu obiektu handlowo-ustugowego.

Wynagrodzenie ryczattowe netto Emitenta za wykonanie przedmiotu Umowy wynosi
11.604.995,82 zt.

Odbiér koncowy obiektu nastgpit w dniu 18.09.2020 r.

Umowy o roboty budowlane z Grupa SAVPOL

W dniu 04.03.2020 r. do siedziby Spétki wptynety podpisane umowy o roboty budowlane (,Umowy”)
zawarte pomiedzy P.A. NOVA S.A. z siedzibg w Gliwicach jako Wykonawcg oraz spétkami Grupy
SAVPOL jako Zleceniodawca.

Przedmiotem Umow jest realizacja inwestycji budowlanych polegajgcych na wybudowaniu dwéch
hal magazynowych wraz z zapleczem biurowo-socjalnym w Rzeszowie i Gdansku.

taczne wynagrodzenie ryczattowe netto Emitenta za wykonanie przedmiotu Umow wynosi
19.367.721,38 zt.

Odbior koncowy obiektu nastgpit: dla obiektu w Rzeszowie w dniu 15.01.2021 r., dla obiektu w
Gdansku w dniu 04.02.2021 r.

2.5.2 ISTOTNE ZDARZENIA W DZIALALNOSCI FINANSOWEJ

Istotny wptyw na biezgcg sytuacje finansowg Grupy Kapitatowej w 2020 roku miaty ograniczenia
wynikajgce z ogtoszenia stanu epidemii w zwigzku z rozprzestrzenianiem sie wirusa COVID-19.
Sptata czesci zobowigzan z tytutu kredytow w 2020 roku zostata zawieszona przez okres
odpowiednio 3 lub 6 miesiecy.

W 2020 roku w ramach Grupy Kapitatowej zostaty zawarte nastepujgce umowy kredytowe i aneksy
do umoéw kredytowych:

Umowa kredytowa z mBank SA

W dniu 02.01.2020 r. do siedziby spotki zaleznej Emitenta — P.A. NOVA Invest Zielona Géra Sp. z
0.0. (,Spoétka”) wptynat podpisany egzemplarz umowy kredytowej pomiedzy mBankiem S.A.
Oddziat Korporacyjny w Katowicach jako Bankiem, a Spoétkg jako Kredytobiorca.
Na mocy w/w umowy Bank udzielit Spétce kredytu inwestycyjnego w wysokosci 2.712.014,98 EUR
Z przeznaczeniem na zaptate Emitentowi za zakup Projektu, tj. parku handlowego w Zielonej
Gorze.
Spotka zobowigzana jest dokonac sptaty catosci zadtuzenia do dnia 31.12.2027 r.
W celu zabezpieczenia sptaty kredytu Spoétka zobowigzata sie ustanowi¢ nastepujgce
zabezpieczenia:

1) hipoteka ustanowiona na nieruchomosci, na ktorej realizowany jest Projekt,

2) cesja wierzytelnosci z uméw najmu,

3) zastaw rejestrowy na udziatach Spofki.

Aneks do umowy wieloproduktowej z ING Bankiem Slgskim

W dniu 25.03.2020 r. do siedziby Spdétki wplynat podpisany aneks do Umowy Wieloproduktowe;j
(,Umowa”), zawarty pomiedzy ING Bankiem Slgskim S.A. z siedzibg w Katowicach jako Bankiem,
a Emitentem jako Klientem.

Na podstawie niniejszego Aneksu zmianie ulegt termin sptaty Kredytu na dzien 11.09.2020 r.

Aneks do umowy kredytowej i umowa kredytowa z mBank SA

W dniu 14.04.2020 r. do siedziby spofki zaleznej Emitenta — P.A. NOVA Invest Zielona Géra Sp. z
0.0. (,Spotka”) wptynety podpisane nastepujgce umowy, zawarte pomiedzy mBankiem S.A.
Oddziat Korporacyjny w Katowicach jako Bankiem, a Spétka jako Kredytobiorca:
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1) egzemplarz aneksu do umowy kredytowej, o zawarciu ktérej Emitent informowat raportem
biezacym nr 2/2020 z dnia 02.01.2020 .

Na podstawie niniejszego aneksu zmianie ulegta wysokos¢ kredytu inwestycyjnego do kwoty
2.688.000,00 EUR oraz termin ostatecznej sptaty naleznosci z tytutu kredytu na dzieh 31.03.2027;

2) umowa o kredyt obrotowy w wysokosci 3.840.000,00 zt z przeznaczeniem na zaptate czesci
podatku VAT za zakup parku handlowego w Zielonej Gorze.

Jednoczesnie celem ustanowienia wymaganych zabezpieczeh Emitent zawart z mBank SA umowe
o ustanowienie zastawu rejestrowego na udziatach w spétce P.A. NOVA Invest Zielona Géra Sp.
z 0.0. Na podstawie przedmiotowej umowy zostat ustanowiony zastaw rejestrowy o najwyzszym
pierwszenstwie zaspokojenia na udziatach, w celu zabezpieczenia sptaty wszelkich wierzytelnosci
pienieznych Zastawnika wynikajgcych z umowy Kredytowej do najwyzszej kwoty zabezpieczenia
w wysokosci 5.720.000,00 EUR.

Aneks do umowy o kredyt obrotowy w rachunku kredytowym rewolwingowy z Bankiem
Nowym BFG (poprzednio: PBS)

W dniu 12.05.2020 r. zostat zawarty aneks do umowy o kredyt obrotowy w rachunku kredytowym
rewolwingowy pomiedzy Emitentem (Kredytobiorca) i Bankiem Nowym BFG SA z siedzibg w
Warszawie (poprzednio: Podkarpacki Bank Spoétdzielczy z siedzibg w Sanoku) (Bank). O zawarciu
w/w umowy Emitent poinformowat w raporcie biezagcym nr 17/2014 z dnia 21.05.2014 roku.

Na podstawie niniejszego aneksu Bank udzielit kredytu w wysokosci 3.000.000,00 PLN, a termin
catkowitej sptaty kredytu wyznaczono na dzien 31.03.2021 roku.

Ponadto ustalono kwote hipoteki umownej hipoteki tgcznej na obcigzonych nieruchomosciach do
wysokosci 6.000.000,00 zt.

Kredyt zostat w catosci sptacony w dniu 09.09.2020 r.

Umowa kredytowa z ING Bankiem Slaskim

W dniu 08.06.2020 r. wptynety do siedziby Emitenta podpisane egzemplarze uméw kredytowych
zawartych pomiedzy ING Bankiem Slgskim S.A. z siedzibg w Katowicach jako Bankiem, a spotka
zalezng Emitenta - P.A. NOVA Invest Czestochowa Sp. z 0.0. jako Klientem

Na podstawie zawartych umow Bank udzielit Klientowi:

a) kredytu dewizowego na finansowanie inwestycji w kwocie 1 904 088,00 EUR z przeznaczeniem
na finansowanie inwestycji polegajgcej na finansowaniu zakupu nieruchomosci komercyjnej od
Emitenta,

b) kredytu obrotowego w kwocie 2 760 000,00 zt z przeznaczeniem na sfinansowanie zaptaty
podatku VAT z tytutu zakupu nieruchomosci przez Klienta od Emitenta.

Emitent zobowigzany jest dokona¢ sptaty catosci zadtuzenia:
a) dla kredytu dewizowego - do dnia 07.06.2027 r.
b) dla kredytu obrotowego — do dnia 29.11.2020 r.

W celu zabezpieczenia sptaty kredytu Klient zobowigzat sie ustanowi¢ nastepujgce zabezpieczenia
1) hipoteka umowna na nieruchomosci bedgcej przedmiotem transakcij;
2) oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji ztozone przez Klienta;
3) oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji ztozone przez Emitenta;
4) cesja wierzytelnosci z uméw najmu;
5) cesja praw z polisy ubezpieczeniowej przedmiotu zabezpieczenia.

Aneks do umowy kredytowej z mBank SA

W dniu 24.06.2020 r. wptynat do siedziby Spotki podpisany aneks do umowy kredytowej pomiedzy
mBankiem S.A. Oddziat Korporacyjny w Katowicach jako Bankiem, a Emitentem jako
Kredytobiorca.

Umowa, o ktérej mowa w zdaniu poprzednim, zostata zawarta w dniu 05.07.2017 r., a nastepnie
zostata zmieniona aneksem z dn. 13.06.2018 r. oraz aneksem z dn. 24.06.2019 r. Na podstawie
ww. umowy Bank udzielit Emitentowi kredytu w rachunku biezgcym (,Kredyt”) w wysokosci
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nieprzekraczajgcej 13.000.000,00 zt z przeznaczeniem na finansowanie biezgcej dziatalnosci
Kredytobiorcy.

Na podstawie zawartego aneksu do umowy kredytowej przedtuzeniu ulegt termin sptaty
zobowigzan Kredytobiorcy do dnia 29.06.2021 r.

W celu zabezpieczenia sptaty kredytu Kredytobiorca zobowigzat sie ztozenia oswiadczenia o
poddaniu sie egzekuciji do kwoty 19.500.000,00 zt.

Aneks do umowy wieloproduktowej z ING Bank Slaski S.A.

W dniu 08.09.2020 r. do siedziby Spdétki wptynagt podpisany aneks do Umowy Wieloproduktowej
(,Umowa”), zawarty pomiedzy ING Bankiem Slgskim S.A. z siedzibg w Katowicach jako Bankiem,
a Emitentem jako Klientem. O zawarciu umowy, o ktérej mowa w zdaniu powyzej, Emitent
informowat raportem biezgcym nr 29/2017 z dn. 14.09.2017 r., zmienionej aneksami, o zawarciu
ktérych Emitent informowat raportem biezgcym nr 27/2018 z dnia 12.09.2018 r., raportem biezgcym
nr 25/2019 z dnia 24.09.2019 r. oraz raportem biezgcym nr 9/2020 z dnia 25.03.2020 r.

Na podstawie niniejszego Aneksu podwyzszeniu ulegt limit kredytowy do kwoty 20.000.000,00 PLN
z sublimitem na kredyt w rachunku biezgcym, sublimitem na gwarancje bankowe oraz sublimitem
na transakcje dyskontowe w formie finansowania dostawcéw.

Klient zobowigzat sie do sptaty Kredytu w terminie do dnia 11.09.2021 r.

W celu zabezpieczenia sptaty kredytu Klient zobowigzat sie ustanowi¢ nastepujgce
zabezpieczenia:

1) weksel in blanco z deklaracjg wekslowa,

2) hipoteke umowng na 4 nieruchomosciach,

3) oswiadczenia o poddaniu sie egzekuciji.

2.5.3. INNE ISTOTNE ZDARZENIA | UMOWY ZNACZACE DLA DZIALALNOSCI EMITENTA

Pofaczenie Emitenta ze sp6tka zalezng P.A. NOVA Parki Handlowe Bis Sp. z 0.0.

W dniu 18.05.2020 r. do siedziby Emitenta wptyneto postanowienie Sgdu Rejonowego w Gliwicach
o oddaleniu wniosku Spotki o potgczenie Emitenta ze spotkg P.A. NOVA Parki Handlowe Bis sp. z
0.0.

Na podstawie otrzymanego postanowienia Sad nie wyrazit zgody na dokonanie potgczenia w trybie
uproszczonym, o co wnioskowat Emitent. Zgodnie z uzasadnieniem zawartym w postanowieniu
walne zgromadzenie Spétki musi podjg¢ uchwate potgczeniowa, o ktérej mowa w art. 506 §1 KSH.

Uchwata potgczeniowa zostata podjeta na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu P.A. NOVA SA,
ktére odbyto sie w dniu 25.06.2020 r.

W dniu 14.07.2020 r. do siedziby Emitenta wptyneto postanowienie Sgdu Rejonowego w Gliwicach
0 dokonaniu w dniu 08.07.2020 r. rejestracji potgczenia spétki P.A. NOVA Parki Handlowe Bis
Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Gliwicach (,Spétka Przejmowana”) z
Emitentem.

Potgczenie Spotek nastapito w trybie art. 492 § 1 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych (,KSH”), tj. w
drodze przejecia, czyli przeniesienia catego majgtku Spotki Przejmowanej na Spétke Przejmujaca
bez zmiany statutu Spotki Przejmujgcej oraz bez podwyzszania kapitatu zaktadowego Spoétki
Przejmujacej, w zwigzku z faktem, iz Spodtka Przejmujgca posiadata wszystkie udziaty Spotki
Przejmowanej.

Stosownie do tresci art. 494 § 1 KSH Emitent wstgpit z dniem potgczenia tj. z dniem 08.07.2020 r.
we wszystkie prawa i obowigzki Spétki Przejmowane;.

Wczesniejszy catosciowy wykup niezabezpieczonych Obligacji serii A na zagdanie Emitenta

W dniu 23.01.2020 roku nastgpit przedterminowy wykup 200.000 sztuk obligaciji serii A (,Obligacje”)
na tgczng kwote 20.000.000,00 zt, zarejestrowanych w Krajowym Depozycie Papierow
Wartosciowych S.A. pod numerem ISIN PLPANVAO0O0047. Wykupione Obligacje podlegajg
umorzeniu, co powoduje catkowite wygasniecie wszelkich praw i obowigzkéw wynikajgcych z tych
Obligacji.
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UMOWY UBEZPIECZENIA

Emitent zawart z AXA Ubezpieczenia Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji S.A. nastepujgce
umowy ubezpieczenia z terminem obowigzywania od 01.01.2020 r. do 31.12.2020 r.:

- umowa ubezpieczenia generalnego wszystkich ryzyk budowy i montazu,

- umowa ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzonej dziatalnosci i
posiadanego mienia z wigczeniem odpowiedzialnosci za produkt i wykonane ustugi,

- umowa ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu wykonywania zawodu projektanta.

Emitent zawart z Generali Towarzystwem Ubezpieczeniowym S.A. umowy ubezpieczenia z
terminem obowigzywania od 01.01.2020 r. do 31.12.2020 r.:

- ubezpieczenie zaplecza, sprzetu i maszyn budowlanych od wszelkiego ryzyka,

- kompleksowe ubezpieczenie mienia oraz sprzetu elektronicznego.

Ponadto Emitent zawart w 2020 roku ubezpieczenia komunikacyjne na posiadang flote pojazdow.

UMOWY POMIEDZY AKCJONARIUSZAMI

Emitent nie posiada zadnych informacji na temat znaczgcych dla jego dziatalnosci uméw zawartych
pomiedzy akcjonariuszami w 2020 r.

UMOWY O WSPOLPRACY
P.A. NOVA SA nie zawarta innych istotnych umoéw o wspétpracy lub kooperaciji w 2020 r.

2.6. INFORMACJE O KREDYTACH, POZYCZKACH, PORECZENIACH | GWARANCJACH

2.6.1. ZACIAGNIETE | WYPOWIEDZIANE KREDYTY I
PORECZENIA | GWARANCJE

POZYCZKI, UZYSKANE

KREDYTY

Kredyty zaciggniete przez Emitenta wedtug stanu na 31.12.2020 r. przedstawiono w ponizszej

tabeli:

Bank Nowy
BFG SA

3.000.000 zt

0,00 zt

WIBOR
1IM+2,1%

31.03.2021r.

Kredyt w catosci
sptacony w dniu
09.09.2020 r.

mBank SA

13.000.000 zt

7.652.258 zt

WIBOR
IM+1,7%

29.06.2021r.

Na podstawie
umowy kredytowej
z dn. 05.07.2017 r.

(na finansowanie
dziatalno$ci biezacej
Emitenta)

I]\IG Bank
Slgski SA

9.000.000 zt

3.347.239 zt

WIBOR
1IM+1,4%

11.09.2021 .

Na podstawie
aneksu do umowy
wieloproduktowej
z dn. 08.09.2017 r.

Z przezn. na

biezgcg dziatalnosé
Emitenta

I]\IG Bank
Slgski SA

2.000.000 zt

0z

WIBOR 1M+3%

10.09.2021 r.

Na podstawie
aneksu do umowy
wieloproduktowej
z dn. 08.09.2017 r.
Z przeznaczeniem

na finansowanie
dostawcow
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Umowy kredytowe zawarte przez spotki zalezne Grupy Kapitatowej przedstawiono w tabeli ponizej:

San
Development
Sp. zo.0.

mBank SA

16.779.533,95
EUR

(77.434.193,27
PLN)

EURIBOR 3M
+2,50%

20.05.2026

Zawarcie w/w
umowy byto
zwigzane z

refinansowaniem
kredytu
inwestycyjnego dot.
galerii handlowej
Galeria Sanowa w
Przemyslu

Odrzanskie
Ogrody
Sp. zo.0.

PKO Bank
Polski SA

13.811.666,28
EUR

(63.738.077,55
PLN)

EURIBOR
3M+2,65%

30.06.2024

Umowa zwigzana z
koniecznoscig
wspotfinansowania
budowy Centrum
Handlowego
Odrzanskie Ogrody w
Kedzierzynie-Kozlu

Galeria
Kluczbork
Sp. z o.0.

mBank SA

6.387.551,06 EUR
(29.477.270,63
PLN)

EURIBOR 3M
+2,5%

20.09.2022

Zawarcie w/w
umowy byto
zwigzane z

refinansowaniem
kredytu
inwestycyjnego dot.
galerii handlowej
Galeria Miodowa w
Kluczborku

P.A. NOVA
Invest 1
Sp. zo.o.

mBank SA

3.500.859,68 EUR
(16.154.844,29
PLN)

EURIBOR
3M+2,30%

29.02.2024

Zawarcie w/w
umowy byto
zwigzane z

wspoffinansowaniem
budowy hali
produkcyjno-

montazowej z

zapleczem socjalno-
biurowym w Rybniku

P.A. NOVA
Invest 2
Sp. zo.0.

mBank SA

635.911,43 EUR
(2.934.604,07
PLN)

EURIBOR
3M+2,45%

30.05.2025

Zawarcie w/w
umowy byto
zwigzane z

wspotfinansowaniem
budowy hali
produkcyjno-

montazowej w
Siechnicach

Park
Handlowy
Chorzéw
Sp. zo.0.

I]\IG Bank
Slaski SA

2.847.347,70 PLN

WIBOR
1M+1,60%

31.12.2025

Zawarcie w/w
umowy
byto zwigzane z
refinansowaniem
kredytu udzielonego
przez Deutsche
Bank Polska SA dot.
parku handlowego
w Chorzowie
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Zawarcie umowy
inwestycyjnej
50.472.528,48 pozyczki JESSICA,
PLN - pozyczka umowy kredytu
Jessica; Pozyczka nieodnawialnego
9.541.622,97 EUR Jessica jest zwigzane ze
Galeria Br?nk (44.0;32.581668 1% wspoffinansowaniem
Ochrony PLN) — kredyt budowy galerii
GaIega;Sp. 2 | Srodowiska inwestycyjny; Kredyt 29.03.2029 Galena w Jaworznie;
e SA 1.612.101,15 EUR inwestycyjny zawarto rowniez
(7.439.524,39 PLN EURIBOR umowe kredytu
— kredyt 3M+2,80% nieodnawialnego na
inwestycyjny — wspotfinansowanie
park handlowy) budowy parku
handlowego w
Jaworznie
Umowa o kredyt
inwestycyjny z dn.
P MOVA | santander | 786.340,02 EUR EURIBOR 22.06.2018 1. na
Zaczernie Bank (3.628.801,92 1M+1.80% 29.06.2023 finansowanie z_akupL_J
Sp. 2 0.0 Polska SA PLN) ’ nieruchomo$ci - hali
. o przemystowej w
Zaczerniu
Umowa o kredyt
inwestycyjny z dn.
P"?" NOVA Santander 3.739.244,41 EUR 29.10.2018r. na
nvest Bank (17.255.865,10 EURIBOR 31.08.2025 | i . K
Wilkowice 2 an PLN) — kredyt 1M+1,80% S Inansowanie zakupu
Polska SA . i ' nieruchomosci - hali
Sp. z o.0. inwestycyjny przemystowej w
Wilkowicach
Umowa o kredyt
P'?\n\i\le(s)tv A 2.482.839,90 EUR EURIBOR ﬁn;r;v;/cej\grc]?gn;/arlli u
. .| mBank S.A. | (11.457.809,57 31.03.2027 ! -aKup
Zielona Goéra PLN) 1M+2,2% nieruchomosci —
Sp. z 0.0. parku handlowego
w Zielonej Gérze
Umowa o kredyt
P.A. NOVA inwestycyjny na
Invest ING Bank 1?5842;%22 %JR EURIBOR 07.06.2027 finansowanie
Czestochowa | Slaski S.A. ' PLN) ’ 1M+2,2% T inwestycji — parku
Sp. zo.o. handlowego w
Czestochowie
POZYCZKI

Stan pozyczek otrzymanych przez Emitenta od podmiotéw powigzanych przedstawiono w tabeli

ponizej:

Budoprojekt Sp. z o.0.

326.631,12 zt

WIBOR 1M + 2%

30.06.2021

GWARANCJE BANKOWE | UBEZPIECZENIOWE

Na dzien 31.12.2020 r. Emitent posiadat nastepujgce linie gwarancyjne (w zakresie finansowych
gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych):
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ING Bank Slgski SA

10.000.000,00 zt

2.703.108,78 zt

umowa wieloproduktowa w
zakresie korzystania z
gwaranciji udzielanych przez
Bank z dn. 08.09.2017 r.

Euler Hermes SA

28.000.000,00 zt

5.698.233,20 zt

umowa o udzielenie gwarancji
kontraktowych w ramach limitu
odnawialnego zawarta w dniu
06.11.2008 r., zmieniona
aneksami

Korporacja
Ubezpieczen
Kredytow
Eksportowych SA

10.000.000,00 zt

1.544.800,00 zt

umowa generalna o udzielanie
ubezpieczeniowych gwaranciji
kontraktowych w ramach limitu
odnawialnego z dnia
16.09.2015 r.

Generali TU SA

5.225.000,00 zt

5.316.364,87 zt

umowa ramowa o udzielanie
gwaranc;ji kontraktowych w
ramach limitu odnawialnego z
dnia 03.11.2016 r., zmieniona
aneksem

Allianz SA

8.000.000,00 zt

1.235.098,95 z

umowa o udzielanie gwarancji
kontraktowych w ramach limitu
odnawialnego z dnia
21.05.2018r.

AXA Ubezpieczenia
SA

5.000.000,00 zt

5.518.781,17 zt

Umowa o udzielanie gwarancji
kontraktowych w ramach limitu
odnawialnego z dnia
09.08.2019 r.

2.6.2. UDZIELONE PRZEZ EMITENTA POZYCZKI, PORECZENIA | GWARANCJE

POZYCZKI UDZIELONE PRZEZ EMITENTA

Stan pozyczek udzielonych przez Emitenta podmiotom powigzanym wedtug stanu na 31.12.2020
r. przedstawiono w tabeli ponizej:

San Development Sp. z 0.0. 6.205.956,00 zt WIBOR 1M + 2% 31.12.2021
1.870.000,00 z WIBOR 1M + 2% 31.12.2025

Park Handlowy Chorzow 4.601.000,00 z WIBOR 1M + 2% 31.12.2026
Sp. zo.o. 160.000,00 zt WIBOR 1M + 2% 31.12.2027
2.810.000,00 z WIBOR 1M + 2% 31.12.2028

Galeria Galena Sp. z o.0. 34.938.492,75 zt WIBOR 1M + 2% 30.04.2029
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Odrzanskie Ogrody Sp. z o.0.

Galeria Kluczbork Sp. z o.0.

Supernova Sp. z o.0.

P.A. NOVA Management
Sp. zo.0.

P.A. NOVA Invest 1 Sp. z 0.0.

P.A. NOVA Inwestycje Sp. z 0.0.

P.A. NOVA Invest 2 Sp. z 0.0.

P.A. NOVA Invest Raciborz
Sp. zo.0.

P.A. NOVA Invest Ktodzko
Sp. zo.o.

P.A. NOVA Invest Zaczernie
Sp. zo.o.

P.A. NOVA Invest Wilkowice 2
Sp. zo.o.

P.A. NOVA BT GmbH

P.A. NOVA Invest Zielona Goéra
Sp. z o.0.

za 2020 rok
11.506.323,16 z WIBOR 1M + 2% 31.12.2025
150.000,00 zt WIBOR 1M + 2% 31.12.2026
570.000,00 zt WIBOR 1M + 2% 31.12.2027
270.000,00 zt WIBOR 1M + 2% 31.12.2028
2.184.623,14 zt WIBOR 1M + 2% 31.12.2027
1.969.784,42 z WIBOR 1M + 2% 31.12.2025
175.000,00 zt WIBOR 1M + 2% 31.12.2026
555.000,00 zt WIBOR 1M + 2% 31.12.2025
4.800.000,00 z WIBOR 1M + 2% 30.06.2024
5.000,00 zt WIBOR 1M + 2% 31.12.2025
300.000,00 z WIBOR 1M + 2% 31.12.2026
754.000,00 zt WIBOR 1M + 2% 31.12.2027
1. 590.000,00 zt WIBOR 1M + 2% 31.12.2025
4.353.770,99 z WIBOR 1M + 2% 31.12.2025
4.280.000,00 zt WIBOR 1M + 2% 31.12.2025
65.000,00 zt WIBOR 1M + 2% 31.12.2026
224.000,00 z WIBOR 1M + 2% 31.12.2027
57.000,00 zt WIBOR 1M + 2% 31.12.2028
2.376.900,00 z WIBOR 1M + 2% 31.12.2028
12.870.100,00 zt WIBOR 1M + 2% 31.12.2025
1.293.000,00 EUR Stopa stata 3% 31.01.2022
36.500,00 EUR WIBOR 1M + 2% 31.12.2028
5.417.000,00 z WIBOR 1M + 2% 31.12.2028
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P.A. NOVA Invest Czestochowa
Sp. zo.o.

3.840.000,00 zt

WIBOR 1M + 2%

31.12.2028

PORECZENIA

Ponizej zestawienie poreczeh udzielonych przez Emitenta w zwigzku z umowami kredytowymi
zawartymi przez spofki zalezne Grupy Kapitatowej na dzieh 31.12.2020 r.:

Park Handlowy ING Bank Slagski
Chorzéw Sp. z o0.0. SA

2.847.347,70 PLN

Zgodnie z umowg poreczenia, na
podstawie ktérej P.A. NOVA SA
jako Poreczyciel zobowigzat sie
wykona¢ wszelkie zobowigzania
Kredytobiorcy wynikajgce z umowy
kredytu, na wypadek gdyby
Kredytobiorca nie wykonat swoich
zobowigzan w terminie i w sposéb
przewidziany umowa kredytu

Odrzanskie Ogrody PKO Bank Polski
Sp. z o.0. SA

13.811.666,28 EUR
(63.738.077,55
PLN)

Zgodnie z umowg poreczenia, na
podstawie ktérej P.A. NOVA SA
jako Sponsor zobowigzat sie
wykona¢ wszelkie zobowigzania
Kredytobiorcy wynikajgce z Umowy
Kredytu, na wypadek gdyby
Kredytobiorca zobowigzan tych nie

wykonat, do wysokosci 100%
kredytu wraz z  naleznymi
odsetkami

Galeria Kluczbork

mBank SA
Sp. zo.0.

6.387.551,06 EUR
(29.477.270,63
PLN)

Umowa wsparcia, na podstawie
ktorej Emitent zobowigzat sie
wobec Banku i Kredytobiorcy do
dokonania pfatnosci na rzecz
Kredytobiorcy w celu zapewnienia
Srodkdéw pienieznych

P.A. NOVA Invest 1

mBank SA
Sp. zo.o.

3.500.659,68 EUR
(16.154.844,29
PLN)

Umowa gwarancyjna, na podstawie
ktorej P.A. NOVA SA zobowigzata
sie wobec Banku i Kredytobiorcy, iz
w przypadku koniecznosci pokrycia
niedoboru $rodkdéw pienieznych
wymaganych do osiggniecia przez

Kredytobiorce odpowiednich

wskaznikéw finansowych w trakcie

sptaty kredytu, Udziatowiec
podejmie nastepujgce dziatania:

a) zapewni podwyzszenie
kapitatu zaktadowego
Kredytobiorcy poprzez
whiesienie wktadu
pienieznego; lub

b) zapewni wniesienie dopfat do

kapitatu zaktadowego
Kredytobiorcy; lub

c) udzieli Pozyczki
Podporzadkowane;j

Kredytobiorcy; lub

d) podejmie dowolne jeden, dwa
lub wszystkie dziatania opisane
powyzej w literach (a), (b) i (c).
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P.A. NOVA Invest 2
Sp. z o.0.

mBank SA

635.911,43 EUR
(2.934.604,07 PLN)

Umowa gwarancyjna, na podstawie
ktorej P.A. NOVA SA zobowigzata
sie wobec Banku i Kredytobiorcy, iz
w przypadku koniecznosci pokrycia
niedoboru $rodkdéw pienieznych
wymaganych do osiggniecia przez

Kredytobiorce odpowiednich
wskaznikéw finansowych w trakcie
sptaty kredytu, Udziatowiec

podejmie nastepujgce dziatania:

a) zapewni podwyzszenie
kapitatu zakfadowego
Kredytobiorcy poprzez
wniesienie wktadu
pienieznego; lub

b) zapewni wniesienie doptat do
kapitatu zaktadowego
Kredytobiorcy; lub

c) udzieli
Podporzadkowanej
Kredytobiorcy; lub

d) podejmie dowolne jeden, dwa
lub wszystkie dziatania
opisane powyzej w literach (a),

(b) i (c).

Pozyczki

Galeria Galena
Sp. zo.o.

~Bank Ochrony
Srodowiska Sp. z
0.0.

50.472.528,48 PLN
— pozyczka
Jessica;
9.541.622,97 EUR
(44.032.681,68
PLN) — kredyt
inwestycyjny;
1.612.101,15 EUR
(7.439.524,39 PLN)
— kredyt
inwestycyjny - park
handlowy

Umowa wsparcia, na podstawie
ktorej Emitent zobowigzat sie
wobec Banku do:

(i) niewyptacania
zyskach Spotki
bez zgody Banku;

(i) podniesienia kapitatow
wiasnych Spoétki o brakujaca
wartos¢ w sytuacji, gdy ich
poziom bedzie nizszy niz
okreslony w Umowie Pozyczki
JESSICA lub Umowie Kredytu
(tj. stosunek kapitatu wiasnego
Spotki do sumy bilansowej
bedzie nizszy niz 20 %) lub
nastgpi naruszenie Kkapitatu
podstawowego Spofki;

(i) niedokonywania zmian
struktury wiascicielskiej Spofki,

(iv) pokrycia niedoboru $rodkow
finansowych Inwestycji lub
rachunku rezerwy obstugi
dtugu.

udziatu w
(dywidendy)

San Development
Sp. z o.0.

mBank SA

16.779.533,95 EUR
(73.434.193,27
PLN)

Umowa wsparcia, na podstawie
ktorej P.A. NOVA SA jako Gwarant
zobowigzata sie dokonaé ptatnosci
na rzecz Banku w przypadku
koniecznosci utworzenia lub
uzupetnienia Rezerwy Obstugi
Dlugu do wysokosci wymaganej
umowg kredytowg Ilub w celu
zapewnienia aby kapitat wilasny
Kredytobiorcy nie spadt ponizej
100% kapitatu zakladowego
Kredytobiorcy
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P.A. NOVA Invest Santander Bank 786.340,02 EUR g:gg‘\’l"v?azania poreczﬁ?(iezytobiori?/

Zaczernie Sp. z 0.0. Polska SA (3.628.801,92 PLN) wynikajace z umowy kredytowej
P.A. NOVA Invest 3.739.244,41 EUR | Umowa poregczenia za
Wilkowice 2 SarFl)taInﬁerSBAank (17.255.865,10 zobowigzania Kredytobiorcy

Sp. z 0.0. olska PLN) wynikajgce z umowy kredytowej
Umowa wsparcia, na podstawie
P.A. NOVA Invest 248283990 EUR | More] PA. NOVA SA _ jako
Zielona Gora Sp. z mBank S.A. (11.457.809,57 zialowiec zobowlgzata slg 0O

wsparcia Projektu i zapewnienia
srodkow finansowych w celu
prawidtowej realizacji Projektu

P.A. NOVA Invest
Czestochowa Sp. z
0.0.

ING Bank Slagski
S.A.

1.828.670,09 EUR
(8.438.946,73 PLN)

umowa poreczenia, na podstawie
ktéorej P.A. NOVA SA jako
Poreczyciel zobowigzat sie
wykona¢ wszelkie zobowigzania
Kredytobiorcy wynikajgce z umowy
kredytu, na wypadek gdyby
Kredytobiorca nie wykonat swoich
zobowigzan w terminie i w sposéb

przewidziany umowa kredytu

W 2020 r. nie zawierano transakcji z podmiotami powigzanymi, ktérych warunki odbiegatyby od
standardow rynkowych.

Zarzad Emitenta ocenia, ze na dzien sporzadzenia sprawozdania sposrod zidentyfikowanych ryzyk
do gtéwnych mozna zaliczyc¢:

CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z OTOCZENIEM RYNKOWYM
¢ Ryzyko zwigzane z sytuacja spoteczno-ekonomiczng w Polsce

Sytuacja branzy budowlanej, w ktorej Grupa Emitenta prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza,
jest Scisle powigzana z sytuacjag makroekonomiczng w kraju. Zdecydowana wiekszosc
przychodéw Grupy P.A. NOVA pochodzi z dziatalnosci na rynku krajowym i z tego powodu jej
wyniki finansowe uzaleznione sg od czynnikdw zwigzanych z sytuacja makroekonomiczng
Polski, a w szczegdlnosci od: stopy wzrostu PKB, wzrostu poziomu inwestycji, stopy inflacji,
deficytu budzetowego i bezrobocia. Ewentualne negatywne zmiany w sytuaciji
makroekonomicznej moga generowaé ryzyko dla prowadzonej przez Grupe Emitenta
dziatalnosci gospodarcze;.

o Ryzyko zwigzane z epidemia koronawirusa COVID-19

Zgodnie z kolejnymi rozporzgdzeniami Rady Ministréw, w roku 2020 oraz 2021 ustanawiane
byty w obiektach handlowych o powierzchni sprzedazy pow. 2000 m2 czasowe ograniczenia
handlu detalicznego. Regulacje te dotknety bezposrednio obiekty handlowe bedgce w posiadaniu
spotek Grupy Kapitatowej P.A. NOVA. Majg one bezposredni wplyw na biezacag sytuacje
finansowg ze wzgledu na istotne obnizenie poziomu wptywow z tytutu czynszu najmu.
Kierownictwo spotek bedgcych wtascicielami obiektéw handlowych ocenia, ze sytuacja, w ktérej
bedg obowigzywaly ograniczenia w handlu detalicznym potrwa do konca kwietnia br.
Prognozowany spadek wptywow czynszowych w tym okresie w obiektach o ograniczonej
dziatalnosci wyniesie ok. 80%. Wynika to z faktu, iz tylko cze$¢ najemcoéw moze prowadzi¢
dziatalnos¢ handlowg zgodnie z rozporzadzeniem, a wartos¢ czynszu z lokali tych najemcow
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stanowi Srednio ok. 20% tgcznej sumy czynszéw w obiekcie handlowym. Przyjete regulacje
wskazujg na prawo pozostatych najemcow do zaprzestania regulowania opfat czynszowych.

W konsekwenc;ji takiego stanu rzeczy istotnemu pogorszeniu ulec moze sytuacja ptynnosciowa
spotek bedgcych wiascicielami obiektéw handlowych. Spadek przychodéw o ok. 80% uniemozliwia
realizacje sptaty rat kredytowych kredytéw inwestycyjnych zgodnie z harmonogramami umownymi,
o ile spotka nie posiada zakumulowanych rezerw gotowki. W prowadzonej analizie uwzgledniono
uzgodnione z bankami zawieszenie ptatnosci rat kredytowych w zakresie kapitatu jak i odsetek, do
konca marca i kwietnia 2021 r. W konsekwencji takiego zawieszenia sptat, przesunieciu ulegnie
ostateczny termin sptaty kredytéw inwestycyjnych lub kwota raty balonowej oraz utrzymana
zostanie zdolnos¢ spotek do regulowania biezgcych zobowigzan wynikajgcych z kosztéw
utrzymania obiektow. W zakresie tych kosztow, optaty otrzymywane od najemcéw mogg je pokry¢
w catosci, ew. deficyt z racji swojej skali moze by¢ pokryty sSrodkami wtasnymi spotek zaleznych.

Sytuacja istotnego ograniczenia mozliwosci prowadzenia sprzedazy przez wiekszosc
najemcéw oznacza tez zwiekszone ryzyko pogorszenia ich sytuacji finansowej i zachwiania
ptynnosci. Z tego tez powodu spotki przyjety strategie ograniczania obcigzen naktadanych na
najemcow w okresie, w ktérym nie mogg prowadzi¢ normalnej dziatalno$ci operacyjne;.

Analiza wplywu biezgcej sytuacji na dziatalnos¢ i wyniki finansowe Grupy Kapitatowej P.A.
NOVA w 2021 r. oparte sg na nastepujgcych zatozeniach:

o Obiekty handlowe generujg przychody z tyt. czynszu i optaty serwisowej w petne;j
wysokosci w miesigcach Il oraz V-XII 2021 r. (zatozono, ze po okresie ograniczenia
handlu detalicznego przychody z najmu wrécg do poziomu sprzed okresu pandemii).

o Wptywy w okresie 2,5 miesigca (1, llI-1V) przyjete sag przy zatozeniu obowigzywania w tym
okresie rozporzgdzenia MZ i zaktadajg funkcjonowanie jedynie czesci sklepow, zgodnie
Z ww. rozporzadzeniem.

o Sklepy, ktére prowadza dziatalnos¢ w tym okresie, ptacg 100% czynszu i optaty
serwisowej zgodnie z obowigzujgcymi umowami najmu. Dla potrzeb analizy nie s3g
zatozone zadne wptywy czynszowe z zamknietych lokali.

e W odniesieniu do splaty kredytow przyjete zostaty uzgodnione z bankami zatozenia
zawieszenia sptaty rat kapitatowych i odsetkowych w czesci obiektow w okresie II-1V,

o W prognozie nie zostaty ujete zadne ew. ulgi w daninach publiczno-prawnych.

Po przyjeciu powyzszych zatozen, kierownictwo Grupy Kapitatowej P.A. NOVA szacuije, iz
tgczny spadek przychodow z tytutu najmu nieruchomosci w sprawozdaniu skonsolidowanym za rok
2021 wynikajgcy z epidemii koronawirusa wyniesie ok. 12,0 min PLN. Skonsolidowany wynik na
sprzedazy ulegnie z tego tytutu pogorszeniu o ok. 10,3 min PLN, a saldo przeptywdw pienieznych
spadnie o ok. 2,7 min PLN. Znaczace wahania kursu EUR nie stanowig istotnego ryzyka dla Grupy,
gdyz zaciggniete kredyty jak i czynsz w umowach najmu wyrazone sg w tej walucie, nastepuje wiec
naturalny hedging obu tych strumieni pienieznych.

W przypadku faktycznej realizacji zatozenn wskazanych w opisanym powyzej scenariuszu, w
ocenie kierownictwa jednostki dominujgcej zatozenie kontynuacji dziatalnosci jest niezagrozone.
W sytuacji gdyby jednak ktores z kluczowych zatozen przyjetych do analizy sie nie zrealizowato w
istotnym zakresie, istnieje ryzyko braku mozliwosci kontynuacji dziatalnosci przez Grupe
Kapitatowg spowodowane koniecznoscig pokrycia przez jednostke dominujgcg zobowigzan
finansowych spétek zaleznych. Jako kluczowe zatozenia Grupa identyfikuje:
o Wydluzenie okresu czasowego ograniczenia handlu detalicznego powyzej 3 miesiecy,
o Brak zawarcia przez Spofki zalezne aneksoéw w zakresie czasowego zawieszenia ptatnosci
rat kredytowych,
e Znaczgce pogorszenie sie sytuacji finansowej kluczowych najemcoéw powodujgce istotne
obnizenie przychodow z najmu w okresie po pandemii.

Kierownictwo bedzie nadal monitorowac potencjalny wptyw i podejmie wszelkie mozliwe kroki,
aby ztagodzi¢ wszelkie negatywne skutki dla Grupy.
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o Ryzyko zwigzane z ksztaltowaniem sie kursow walutowych

Podstawowym obszarem dziatalnosci Grupy P.A. NOVA jest rynek krajowy (na ktéorym Grupa
zawiera/realizuje kontrakty w walucie krajowej). Jednakze czesc¢ przychoddéw Grupy realizowana
jest w EUR. Dotyczy to dziatalnosci zwigzanej z realizacjg obiektow handlowych na wiasny
rachunek z zamiarem ich pdézniejszej odsprzedazy oraz prowadzeniem dziatalnosci zwigzanej z
wynajmem powierzchni handlowych we wtasnych obiektach handlowych Grupy Emitenta.
Stosowanie stawek najmu oraz finansowanie projektéw w EURO w przypadku ww. projektow jest
powszechnie stosowang praktykg rynkowg. Ewentualny spadek kursu EUR wobec PLN moze
przyczyni¢ sie do spadku oczekiwanych przychoddéw z realizacji poszczegolnych transakcji
Grupy Emitenta i wptyngé¢ na wyniki finansowe osiggane przez Grupe w przysziosci.

Grupa Emitenta nie stosuje zabezpieczen przed ryzykiem zwigzanym z ksztattowaniem sie
kurséw walutowych, dgzy jednak do tego, aby waluta w jakiej realizowane sg przychody z danej
inwestycji, byta zgodna z walutg w jakiej inwestycja ta jest finansowana.

Ponadto Emitent prowadzi biezgcy monitoring opisanego ryzyka i jest przygotowany na
podjecie ewentualnych krokéw zwigzanych z ochrong przed ryzykiem walutowym.

o Ryzyko zmiany stép procentowych

Grupa P.A. NOVA jest strong umow kredytowych i leasingowych opartych o zmienne stopy
procentowe. W zwigzku z tym Grupa Emitenta narazona jest na ryzyko zmian stop procentowych.

Grupa Emitenta na biezgco monitoruje sytuacje rynkowg, a w przypadku ewentualnego
istotnego wzrostu zadtuzenia w przysztosci, w szczegdlnosci z tytutu kredytdéw bankowych lub
wprowadzenia innych instrumentéw finansowych (np. obligacji), rozwazy dziatania majace na
celu wprowadzenie odpowiednich instrumentéw finansowych, pozwalajgcych na ograniczenie
wptywu zmian stopy procentowej na osiggane wyniki finansowe.

¢ Ryzyko wzrostu cen materiatéw i ustug budowlanych

Grupa P.A. NOVA narazona jest na ryzyko cenowe zwigzane ze wzrostem cen najczesciej
kupowanych materiatéw budowlanych. Dotyczy to w szczegdlnosci cen stali, betonu oraz innych
materiatow budowlanych.

W celu ograniczenia ryzyka wzrostu cen materiatéw budowlanych Grupa Emitenta na biezgco
monitoruje ceny najczesciej kupowanych materiatdbw budowlanych, a w podpisywanych
umowach Grupa stara sie dopasowac ich parametry odpowiednio do sytuacji rynkowej. W
szczegolnosci dotyczy to czasu trwania kontraktu oraz wartosci umowy, co zwykle gwarantuje
niezmiennos¢ cen materialtdw budowlanych w okresie trwania umowy. Dodatkowo ryzyko
wzrostu cen ograniczane jest poprzez scentralizowany system zakupow Grupy umozliwiajgcy
korzystanie z efektow skali.

W zakresie kosztéw ustug budowlanych swiadczonych na rzecz Grupy Emitenta przez
podwykonawcow, ryzyko wzrostu cen jest ograniczone dzieki wspétpracy Grupy P.A. NOVA ze
statymi partnerami, dzieki czemu Grupa ma mozliwo$¢ negocjowania cen oraz uzyskiwania
upustow.

CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE BEZPOSREDNIO Z DZIALALNOSCIA GRUPY EMITENTA
o Ryzyko zwigzane z realizacja projektow deweloperskich

Istotnym segmentem dziatalnosci Grupy Emitenta jest realizacja projektow deweloperskich,
polegajgca na pozyskaniu gruntu i realizacji na nim inwestycji na wtasny rachunek, a nastepnie
na pozyskaniu nabywcy wybudowanego obiektu. W przypadku tego typu dziatalnosci istnieje
ryzyko, iz Grupa Emitenta nie znajdzie nabywcy danego obiektu za satysfakcjonujgca Grupe P.A.
NOVA cene. Z uwagi na fakt, ze tego typu inwestycje charakteryzujg sie wysokim stopniem
kapitatochtonnosci, ewentualny brak mozliwosci sprzedazy danego obiektu w zaktadanym
horyzoncie czasowym i po zaktadanej cenie, moze wptyng¢ negatywnie na perspektywy rozwoju
Grupy Emitenta oraz wyniki finansowe osiggane przez nig w przyszto$ci.

Grupa Emitenta stara sie ogranicza¢ opisane ryzyko poprzez zawieranie umow sprzedazy
projektow deweloperskich z przysztymi nabywcami przed pozyskaniem gruntu na ich realizacje.
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o Ryzyko zwigzane z procesem uzyskiwania decyzji administracyjnych, mozliwoscia ich
zaskarzania oraz brakiem miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego;
Dziatalno$¢ budowlana oraz deweloperska prowadzona przez Grupe P.A. NOVA wymaga

uzyskiwania licznych decyzji administracyjnych, ktére umozliwiajg realizacje projektow

budowlanych, miedzy innymi takich jak decyzje w sprawie lokalizacji, decyzje o warunkach
zagospodarowania i zabudowy (w przypadku braku planéw zagospodarowania przestrzennego),
pozwolenia na budowe, pozwolenia na uzytkowanie wybudowanego obiektu, decyzje wynikajgce

z przepiséw Prawa Ochrony Srodowiska.

Ze wzgledu na obowigzek uzyskania powyzszych decyzji administracyjnych Grupa Emitenta
nie moze wykluczy¢ ryzyka ich nieuzyskania albo istotnego przedtuzenia postepowan
dotyczacych ich wydania, co mogtoby skutkowac¢ niemoznoscig bgdz znacznym opdznieniem
realizacji projektow budowlanych, badz deweloperskich, a w konsekwencji miec istotny
negatywny wpltyw na dziatalnos$¢, sytuacje finansowg oraz wyniki Grupy Emitenta

Ponadto, nie mozna wykluczy¢ ryzyka niemoznosci realizacji projektow budowlanych na
obszarach, gdzie nie zostaty przyjete plany zagospodarowania przestrzennego i gdzie mozliwosc¢
uzyskania decyzji o warunkach zabudowy i zagospodarowania zostata uniemozliwiona badz
zZnaczaco ograniczona.

o Ryzyko utraty ptynnosci

Grupa P.A. NOVA prowadzi ostrozng polityke w zakresie zarzgdzania ryzykiem utraty
ptynnosci, utrzymujgc poziom srodkéw finansowych wystarczajgcy do prowadzenia biezgcej
dziatalnosci i regulowania wymagalnych zobowigzan. Dostepnos¢ finansowania biezgcej
dziatalnosci operacyjnej wynika z uzyskanych przez Grupe Emitenta kredytow bankowych, w tym
kredytow w rachunku biezgcym, opisanych w punkcie 2.6.1 Sprawozdania.

Biezgce przeptywy pieniezne Grupy sg stale monitorowane i w razie zaistnienia
zapotrzebowania na srodki finansowe podejmowana jest decyzja o ewentualnym wykorzystaniu
dostepnego finansowania dtuznego.

o Ryzyko podatkowe zwigzane z transakcjami z podmiotami powigzanymi

Emitent oraz jego spotki zalezne zawieraly i beda w przysztosci zawieraé transakcje jako
podmioty powigzane. W opinii Emitenta wszystkie takie transakcje zostaty zawarte na warunkach
rynkowych. Nie mozna jednak wykluczy¢ ryzyka zakwestionowania przez organy podatkowe
rynkowego charakteru ww. transakcji, co skutkowatoby wzrostem zobowigzan podatkowych
Emitenta i Grupy Emitenta, a tym samym miatoby negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje
finansowa i wyniki Grupy.

Szczegotowy opis ryzyk znajduje sie w Prospekcie Emisyjnym zatwierdzonym przez Komisje
Nadzoru Finansowego w dniu 06.12.2010 r., opublikowanym na stronie internetowej Emitenta
http://www.pa-nova.com.pl/Prospekt-2010.

Czynniki i zdarzenia, ktére w najwiekszym stopniu wptynety na wyniki z dziatalnosci w 2020 r.,
zostaty wymienione w Punkcie 2.5 niniejszego Sprawozdania.

W 2020 roku zdarzeniem nietypowym dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej byta pandemia
koronawirusa. Ryzyko z tym zwigzane zostato opisane w pkt. 2.8 Sprawozdania.

Instrumenty finansowe, opis ryzyk z nimi zwigzanych oraz sposoby zabezpieczenia zostaty
przedstawione w Sprawozdaniu finansowym Emitenta oraz Grupy Kapitatowej.
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W ocenie Zarzgdu Spétki zarzgdzanie zasobami finansowymi prowadzone jest w taki sposaob, aby
zapewni¢ biezgcg i przyszta ptynnos¢ finansowg Spoikki, jak rowniez spotek zaleznych
kontrolowanych przez Emitenta.

W okresie sprawozdawczym Grupa posiadata petng zdolno$¢ wywigzywania sie z zacigganych
zobowigzan i nie wystgpity istotne zagrozenia, ktdre mogty wptyngé na zwiekszenie ryzyka utraty
mozliwosci regulowania zobowigzan wobec pracownikéw, dostawcow ustug oraz zobowigzan
publiczno-prawnych.

Zarzad ma swiadomosc¢ zagrozen i ryzyk zwigzanych z prowadzong dziatalnoscia, w szczegdlnosci
ryzyk zwigzanych z instrumentami finansowymi. Ryzyka te i metody ich ograniczania
zidentyfikowane i opisane sg w sprawozdaniach finansowych: jednostkowym P.A. NOVA SA oraz
skonsolidowanym Grupy Kapitatowej P.A. NOVA.

Emitent nie publikowat prognoz finansowych za 2020 rok.

Nie wystgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spoétkg i Grupg Kapitatowa.

3. AKCJE P.A. NOVA SA

Kapitat zaktadowy P.A. NOVA SA na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania wynosi
10.000.000,00 zt (dziesie¢ miliondw ztotych) i dzieli sie na:

- 500.000 (piecset tysiecy) akcji Serii A o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden zioty) kazda, o
kolejnych numerach od 000001 do 500000

- 3.700.000 (trzy miliony siedemset tysiecy) akcji Serii B o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty)
kazda, o kolejnych numerach od 0000001 do 3700000

- 1.300.000 (jeden milion trzysta tysiecy) akcji Serii C o warto$ci nominalnej 1,00 zt (jeden zioty)
kazda, o kolejnych numerach od 0000001 do 1300000

- 2.500.000 (dwa miliony piecset tysiecy) akcji Serii D o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden zioty)
kazda, o kolejnych numerach od 0000001 do 2500000

- 2.000.000 (dwa miliony) akcji Serii E o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) kazda, o kolejnych
numerach od 0000001 do 2000000.

Akcje Serii A i Serii B sg akcjami imiennymi, uprzywilejowanymi co do prawa gtosu — jedna akcja
uprawnia do 2 gtosow na Walnym Zgromadzeniu.

Akcje Serii C, Serii D oraz Serii E sg akcjami na okaziciela.

Zestawienie znacznych akcjonariuszy tj. posiadajgcych ponad 5% akcji Emitenta przedstawiono
w ponizszej tabeli:
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Budoprojekt Sp. z o.0. 2.436.000 24,36% 4.872.000 34,31%
Ewa i Grzegorz Bobkowscy 934.780 9,35% 1.669.780 11,76%
Stanistaw Lessaer | 914.680 9,15% |  1.544.680 10,88%
Katarzyna Jurek-Lessaer

Maciej Bobkowski 535.040 5,35% 934.040 6,58%
AVIVA 924.000 9,24% 924.000 6,51%
PKO BP 1.163.739 11,64% 1.163.739 8,20%
METLIFE OFE 1.098.908 10,99% 1.098.908 7,74%
Razem akcjonariusze

posiadajacy ponad 5% 8.007.147 80,08% | 12.207.147 85,98%

Na dzien publikacji sprawozdania nie podjeto uchwaty o wyptacie dywidendy z zysku za rok 2020.
Wyptata dywidendy i jej wysokos¢ jest kazdorazowo uzalezniona od sytuacji finansowej Spoétki oraz
jej perspektyw rozwoju i potrzeb inwestycyjnych.

W 2020 roku nie przeprowadzono oferty publicznej.

W 2020 roku Spétka nie nabywata akcji wtasnych.
Na dzieh sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Emitent (w ramach Grupy Kapitatowej) posiada
tacznie 30.472 sztuk akcji wtasnych, co stanowi 0,30% kapitatu zaktadowego i 0,21% gtoséw na

Walnym Zgromadzeniu Spotki

Zestawienie akcji bedgcych w posiadaniu 0sob zarzgdzajgcych i nadzorujgcych P.A. NOVA SA na

dzien 31.12.2020 r.

Tomasz Janik Prezes Zarzadu 4.090 4.090
Ewa Bobkowska * Wiceprezes Zarzadu 934.780 934.780
Stanistaw Lessaer Wiceprezes Zarzadu 637.900 637.900
Przemystaw Zur * Wiceprezes Zarzadu 68.933 68.933
Jerzy Biel Przewodniczacy RN 1.000 1.000
Stawomir Kaminski Wiceprzewodniczacy RN 3.000 3.000
Mitosz Wolanski Sekretarz RN 789 789
Katarzyna Jurek-Lessaer | Czionek RN 276.780 276.780

* wraz z wspotmatzonkiem/kg
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Poza akcjami w P.A. NOVA SA niektore osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce posiadajg udziaty
w jednostce powigzanej — Budoprojekt Sp. z o.0.

Struktura kapitatu zaktadowego i gtosow na zgromadzeniu wspdlnikéw Budoprojekt Sp. z o.0.
wedtug stanu na dzien 31.12.2020 r. przedstawia sie nastepujaco:

Ewa Bobkowska 385 22% 385 22%
Stanistaw Lessaer 525 30% 525 30%
Maciej Bobkowski 210 12% 210 12%
Grzegorz Bobkowski 472 27% 472 27%
Katarzyna Jurek-Lessaer 105 6% 105 6%
Przemystaw Zur 35 2% 35 2%
Maria Podgornik 17 1% 17 1%
tgcznie: 1749 100% 1749 100%

Emitent nie posiada informacji o takich umowach.

Nie wystepujg papiery wartosciowe dajgce specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do P.A.
NOVA SA poza uprzywilejowaniem akgcji serii A i B, ktérych posiadaczom przystugujg dwa gtosy
na jedng akcje na walnym zgromadzeniu.

Poza powyzszym nalezy zwréci¢ uwage na fakt, iz gtéwny akcjonariusz Spdétki P.A. NOVA SA —
firma Budoprojekt Sp. z 0.0. jest kontrolowany przez pozostatych gtéwnych akcjonariuszy P.A.
NOVA SA.

W Grupie Kapitatowej P.A. NOVA nie zostat utworzony system kontroli programow akgji
pracowniczych.

Ograniczenia wynikajgce ze statutu Spoétki

Zbycie akcji imiennych po 04.12.2009 r. jest dopuszczalne z zastrzezeniem prawa pierwszenstwa
na rzecz pozostatych akcjonariuszy posiadajgcych akcje imienne. Akcjonariusz zgtasza zamiar
zbycia akcji imiennych Zarzgdowi na pismie. Zarzad ma obowigzek poinformowaé o zamiarze
zbycia pozostatych akcjonariuszy, ktéorym przystuguje prawo pierwszenstwa, w terminie 14 dni od
dnia zgtoszenia. Korzystajgcy z prawa pierwszenstwa zgtaszajg Zarzagdowi w formie pisemnej che¢
nabycia akcji w terminie 30 dni od dnia doreczenia zawiadomienia o zamiarze zbycia.

Akcje imienne na wniosek zainteresowanego akcjonariusza mogg by¢ zamienione na akcje na
okaziciela. Taka zamiana wymaga zgody Walnego Zgromadzenia.

Zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne jest niedopuszczalna.
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Umowy zakazu sprzedazy akcji typu Jock-up”
Na dzien sprawozdawczy oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie obowigzujg
zadne umowy zakazu sprzedazy akcji typu ,lock-up”.

4. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LADU KORPORACYJNEGO

Stanowisko Emitenta odnosnie stosowania Dobrych Praktyk Spétek notowanych na GPW, ktére
zaczety obowigzywac¢ od 01.01.2016 r., zostato przedstawione w ,Informacji na temat stanu
stosowania przez spotke rekomendacji i zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2016”, opublikowanej przez Emitenta w systemie EBI w dniu 10.02.2016 r. i
na stronie internetowej Emitenta.

W 2020 r. Emitent stosowat sie do wszystkich zasad tadu korporacyjnego, zawartych w Zbiorze
,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016” stanowigcych Zatgcznik do Uchwaty Nr
26/1413/2015 Rady Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika
2015 r. w sprawie uchwalenia ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016”, z wyjatkiem
nastepujgcych rekomendacji i zasad (w tym zasady i rekomendacje, ktére nie dotyczg Spotki):

I.R.2. Jezeli spotka prowadzi dziatalnos¢ sponsoringowg, charytatywng lub inng o zblizonym
charakterze, zamieszcza w rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci informacje na temat prowadzonej
polityki w tym zakresie.

Zasada nie dotyczy spotki.

Komentarz spoftki: Spotka nie ma okre$lonej polityki w zakresie dziatalno$ci sponsoringowej,
charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze.

1.Z.1.3. schemat podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkéw zarzgdu, sporzgadzony
zgodnie z zasada 11.Z.1,

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spéftki: Zasada nie jest stosowana z uwagi na brak opracowanego schematu podziatu
zadan i odpowiedzialnosci cztonkdw zarzgdu za poszczegdlne obszary dziatalnosci spotki. Zarzad
Spotki jest odpowiedzialny za catoksztaft dziatalnosci Spotki zgodnie z przepisami prawa.

1.2.1.10. prognozy finansowe — jezeli spétka podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowane w
okresie co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacjg o stopniu ich realizacji,

Zasada nie dotyczy spotki.

Komentarz spoftki: W okresie ostatnich 5 lat spotka nie publikowata prognoz finansowych.

1.2.1.15. informacje zawierajgcg opis stosowanej przez spotke polityki roznorodnosci w odniesieniu
do wiadz spdtki oraz jej kluczowych menedzeréw; opis powinien uwzglednia¢ takie elementy
polityki réznorodnosci, jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze
wskazywaé

cele stosowanej polityki roznorodnosci i sposéb jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym;
jezeli spotka nie opracowata i nie realizuje polityki roznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie
internetowej wyjasnienie takiej decyzji,

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spoéftki: Spotka nie bedzie stosowaC powyzszej zasady. Cztonkowie zarzgdu sg
wybierani zgodnie z KSH i statutem Spoétki, zas kluczowi menedzerowie w oparciu o posiadane
kwalifikacje i doSwiadczenie zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

1.Z2.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pézniej niz

w terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia,
Zasada nie jest stosowana.
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Komentarz spéftki: Zgodnie z art. 4065 KSH udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
Srodkéw komunikacji elektronicznej nie ma charakteru obowigzkowego, za$ statut Spotki nie
przewiduje takiej mozliwosci. W opinii Emitenta, statut Spotki oraz przepisy KSH regulujgcy
przebieg i udziat w walnych zgromadzeniach w sposéb kompleksowy i w petni wystarczajacy.

1.Z2.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spoétki: W ocenie Emitenta dotychczasowy sposob dokumentowania przebiegu
walnych zgromadzen zapewnia w sposob wystarczajgcy transparentnos¢ Spotki. Z przebiegu
obrad WZA jest sporzgdzany protokét w formie aktu notarialnego zgodnie z 421 KSH. Ponadto
inwestorzy majg mozliwo$¢ zapoznania sie z podjetymi uchwatami, gdyz sq one przekazywane w
formie raportéw biezgcych i zamieszczane na stronie internetowej Spoftki.

I.Z.2. Spétka, ktorej akcje zakwalifikowane sg do indeksow gietdowych WIG20 lub mWIG40,
zapewnia dostepnos$¢ swojej strony internetowej réwniez w jezyku angielskim, przynajmniej w
zakresie wskazanym w zasadzie 1.Z.1. Niniejszg zasade powinny stosowac réwniez spotki spoza
powyzszych indekséw, jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres
prowadzonej dziatalnosci.

Zasada nie dotyczy spofki.

Komentarz spotki. Akcje Emitenta nie sg zakwalifikowane do indeksow gietdowych WIG20 i
mwIG40.

I1.Z.1. Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegolne obszary dziatalnosci spétki
pomiedzy cztonkdéw zarzadu powinien by¢ sformutowany w sposob jednoznaczny i przejrzysty, a
schemat podziatu dostepny na stronie internetowej spofki.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spéftki: Zasada nie jest stosowana z uwagi na brak opracowanego schematu podziatu
zadan i odpowiedzialnoSci cztonkow zarzgdu za poszczegoélne obszary dziatalnosci Spotki. Zarzad
Spotki jest odpowiedzialny za catoksztaft dziatalnosci Spo6tki zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
prawa.

III.R.1. Spotka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan w
poszczegolnych systemach lub funkcjach, chyba ze wyodrebnienie jednostek organizacyjnych nie
jest uzasadnione z uwagi na rozmiar lub rodzaj dziatalnos$ci prowadzonej przez spotke.
Rekomendacja nie jest stosowana.

Komentarz spoiki: Spotka nie stosuje powyzszej rekomendacji. Wyodrebnienie jednostek
organizacyjnych odpowiedzialnych za realizacje zadan w poszczegolnych systemach lub funkcjach
nie jest uzasadnione wielkoScig ani rodzajem prowadzonej dziatalnosci.

11.Z.2. Z zastrzezeniem zasady |l.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzgdzanie ryzykiem, audyt
wewnetrzny i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu, a
takze majg zapewniong mozliwos¢ raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu
audytu.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: W strukturze organizacyjnej Spotki nie wyodrebniono jednostek
odpowiedzialnych za zarzgdzanie ryzykiem i audyt wewnetrzny.

I1.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego i innych oséb
odpowiedzialnych za realizacje jej zadah zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreslone w
powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: W strukturze organizacyjnej Spotki nie wyodrebniono jednostek
odpowiedzialnych za zarzgdzanie ryzykiem i audyt wewnetrzny.

lll.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku
wyodrebnienia w spétce takiej funkcji) i zarzad przedstawiajg radzie nadzorczej wlasng ocene
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skutecznosci funkcjonowania systemow i funkgcji, o ktéorych mowa w zasadzie IlIl.Z.1, wraz z
odpowiednim sprawozdaniem.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: W strukturze organizacyjnej Spotki nie wyodrebniono jednostek
odpowiedzialnych za zarzgdzanie ryzykiem i audyt wewnetrzny.

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spétce
oczekiwania akcjonariuszy, o ile spétka jest w stanie zapewnic¢ infrastrukture techniczng niezbedna
dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikaciji
elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu takich srodkéw, w szczegdlnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach kiérej akcjonariusze moga
wypowiadac sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce
obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.
Rekomendacja nie jest stosowana.

Komentarz spétki. Rekomendacja nie jest stosowana, gdyz wymog przeprowadzenia walnego
zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej nie jest uzasadniony ani
strukturg akcjonariatu ani oczekiwaniami akcjonariuszy. Ponadto zgodnie z art. 4065 KSH udziat
w walnym zgromadzeniu przy uzyciu Srodkow komunikacji elektronicznej nie ma charakteru
obowigzkowego.

IV.R.3. Spotka dgzy do tego, aby w sytuacji gdy papiery wartosciowe wyemitowane przez spotke
sg przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach réznych systemow
prawnych, realizacja zdarzen Kkorporacyjnych zwigzanych z nabyciem praw po stronie
akcjonariusza nastepowata w tych samych terminach we wszystkich krajach, w ktérych sg one
notowane.

Zasada nie dotyczy spotki.

Komentarz spofki : Papiery wartosciowe wyemitowane przez Spotke nie sg przedmiotem obrotu
w réznych Krajach ani na réznych rynkach.

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spofki, spotka zapewnia
powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Zgodnie z art. 4065 KSH udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
Srodkéw komunikacji elektronicznej nie ma charakteru obowigzkowego, za$ statut Spdtki nie
przewiduje takiej mozliwosci. W opinii Emitenta, statut Spotki oraz przepisy KSH regulujgcy
przebieg i udziat w walnych zgromadzeniach w sposob kompleksowy i w petni wystarczajgcy.

V.Z.6. Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢ w
spotce do konfliktu interesoéw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub
mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spotki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby
zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktow intereséw, a takze zasady wytgczania
cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej
konfliktem interesow.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Spétka nie stosuje tej zasady. Spétka nie posiada na dzien dzisiejszy regulacji
wewnetrznych, okreslajgcych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢ do konfliktu intereséw,
oraz zasady postepowania w przypadku wystgpienia konfliktu intereséw lub mozliwosci jego
zaistnienia.

VI.R.3. Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzeh, w zakresie jego
funkcjonowania ma zastosowanie zasada I1.2.7.

Zasada nie dotyczy spotki.

Komentarz spétki : W Radzie Nadzorczej nie funkcjonuje komitet ds. wynagrodzen.
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VI.Z.1. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzaleznia¢
poziom wynagrodzenia cztonkéw zarzgdu spotki i jej kluczowych menedzeréw od rzeczywiste;,
diugoterminowej sytuacji finansowej spotki oraz diugoterminowego wzrostu wartosci dla
akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spoftki : Spotka nie stosuje powyzszej zasady z uwagi na fakt, ze Spotka nie realizuje
Zadnych programéw motywacyjnych.

VI.Z.2. Aby powigzaé wynagrodzenie cztonkéw zarzadu i kluczowych menedzeréw z
dtugookresowymi celami biznesowymi i finansowymi spétki, okres pomiedzy przyznaniem w
ramach programu motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw powigzanych z akcjami spétki, a
mozliwoscig ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spéiki: Spoétka nie stosuje powyzszej zasady, zgodnie z wyjasnieniem w VI.Z.1.

VI.Z.4. Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen,
zawierajgcy co najmnie;j:

1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spotce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkow i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzadu, w
podziale na state i zmienne skfadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametrow
ustalania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z
tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym
charakterze — oddzielnie dla spofki i kazdej jednostki wchodzacej w sktad grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujgcych poszczegolnym czionkom zarzadu i kluczowym
menedzerom pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce
wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow, w
szczegolnosci

diugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania
przedsiebiorstwa.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: Spoétka nie stosuje powyzszej zasady z uwagi na brak przyjetej polityki
wynagrodzen.

Monitorowanie skutecznosci systemdéw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzgdzania ryzykiem istotnym dla Grupy Kapitatowej, jest realizowane przez Zarzad, kierownictwo
oraz pozostatych pracownikow w zakresie powierzonych im obowigzkow.
W Spétce wykonywane s3:
— kontrole o charakterze doraznym - zakres takiej kontroli jest kazdorazowo ustalany przez
Zarzad Spoiki,
— kontrole o charakterze statym, polegajgce na analizie i wyjasnianiu odchyleh wynikow
finansowych.

W ocenie Zarzadu Spofki biezgce kontrole dziatu ksiegowego sg wysoce efektywne, tj. pozwalajg
na biezaca identyfikacje przyczyn niepozadanych odchylen oraz zapewniajg poczucie
odpowiedzialnosci wsréd pracownikéw za realizacje zadan planowych i pewno$¢, ze odchylenia
zostang zidentyfikowane i rozliczone. Kontrole dorazne w ocenie Zarzgdu Spotki sg réwniez
wysoce efektywne, poniewaz obejmujg one obszary i zagadnienia zidentyfikowane jako
newralgiczne.

Zarzad podejmuje dziatania majgce na celu tagodzenie ryzyk zagrazajacych dziatalnosci Spotki:
— strategiczne - realizacja gtéwnych celéw firmy, definiowanie i realizacja misji Spotki,
— operacyjne - efektywne wykorzystanie zasobow firmy poprzez optymalizacje procesow,
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— finansowe - zapewnienie rzetelnosci sprawozdan finansowych,
— zgodnosci z prawem - zapewnienie dziatania zgodnie z przepisami prawa i zasadami
wewnetrznymi.

Zarzad jest organem zarzgdzajgcym ryzykiem w Grupie Kapitatowej w ramach swojej operacyjnej
dziatalnosci, a kluczowy personel kierowniczy uczestniczy w procesie identyfikacji ryzyka i
zapobieganiu jego skutkom. Obszary ryzyka istotne dla Grupy sg wiasciwie identyfikowane dla
zapewnienia realizacji celow strategicznych zaktadanych przez P.A. NOVA. Zarzad wspdlnie z
kierownictwem na biezgco dokonuje przegladu i aktualizacji czynnikéw ryzyka towarzyszgcych
dziatalnosci firmy, ktére mogg mie¢ wptyw na sytuacje finansowg oraz rynkowg Spotki.
Zidentyfikowane gtéwne czynniki ryzyka dotyczgce Spdtki sg stale monitorowane w celu ustalenia
czy ich identyfikacja i podjete Srodki w celu minimalizacji poszczegodlnych obszaréw zagrozenia
przebiega prawidtowo oraz czy stosowane sg wiasciwe srodki i rozwigzania. Prowadzona jest
okresowa kontrola zasad zarzadzania ryzykiem i zgodnosci tego procesu z przyjetymi standardami,
a takze stata analiza zarzgdzania ryzykiem pod katem mozliwo$ci usprawnien.

Zestawienie znaczgcych akcjonariuszy Emitenta jest zawarte w pkt. 3.1 Sprawozdania.

Nie wystepujg papiery wartosciowe dajgce specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do P.A.
NOVA S.A. poza uprzywilejowaniem akcji serii A i B, ktérych posiadaczom przystugujg dwa gtosy
na jedng akcje na walnym zgromadzeniu.

Poza powyzszym nalezy zwréci¢ uwage na fakt, iz gltdwny akcjonariusz P.A. NOVA S.A. — firma
Budoprojekt Sp. z 0.0. jest kontrolowany przez pozostatych gtdwnych akcjonariuszy P.A. NOVA
S.A

Nie wystepujg ograniczenia dotyczgce wykonywania prawa gtosu.

Zbycie akcji imiennych po 04.12.2009 r. jest dopuszczalne z zastrzezeniem prawa pierwszenstwa
na rzecz pozostatych akcjonariuszy posiadajgcych akcje imienne. Akcjonariusz zgtasza zamiar
zbycia akcji imiennych Zarzgdowi na pismie. Zarzad ma obowigzek poinformowac¢ o zamiarze
zbycia pozostatych akcjonariuszy, ktéorym przystuguje prawo pierwszenstwa, w terminie 14 dni od
dnia zgtoszenia. Korzystajgcy z prawa pierwszenstwa zgtaszajg Zarzgdowi w formie pisemnej cheé
nabycia akcji w terminie 30 dni od dnia doreczenia zawiadomienia o zamiarze zbycia.

Akcje imienne na wniosek zainteresowanego akcjonariusza mogg by¢ zamienione na akcje na
okaziciela. Taka zamiana wymaga zgody Walnego Zgromadzenia.

Zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne jest niedopuszczalna.

Zarzad powotywany jest przez Rade Nadzorczg. Kadencja cztonkdéw Zarzgdu jest kadencjg
wspolng i trwa piec lat. Mandaty cztonkéw Zarzgdu wygasajg najpdzniej z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia
funkcji. Prezes i pozostali cztonkowie Zarzadu oraz caty Zarzad mogag by¢ odwotani lub z waznych
powodow zawieszeni przez Rade Nadzorczg w kazdym czasie przed uptywem kadenciji, uchwata
powzietg wiekszoscig 2/3 gtosow.

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke na zewnatrz.
W zakresie swoich kompetenciji i obowigzkow Zarzad zobowigzany jest w szczegdlnosci do:
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1.przygotowywania i przedktadania Radzie Nadzorczej Spoétki kwartalnych wynikow
finansowych i informacji o biezgcej sytuacji Spofki,

2.sporzgdzenia i przedstawienia do badania wyznaczonemu przez Rade Nadzorczg biegtemu
rewidentowi rocznego sprawozdania finansowego oraz sprawozdania z dziatalnosci Spétki,

3.przedstawienia Radzie Nadzorczej opinii i raportu biegtego rewidenta z badania
sprawozdania finansowego oraz wnioskow w sprawie podziatu zysku lub pokrycia straty,

4.przedtozenia Radzie Nadzorczej do =zatwierdzenia Regulaminu Zarzadu, a takze
jakichkolwiek zmian w tresci Regulaminu,

5.przedktadania Radzie Nadzorczej Spotki, na kazdorazowe jej posiedzenia, wyczerpujacych
informacji o wszystkich istotnych sprawach dotyczgcych dziatalnosci Spétki oraz o ryzyku
zwigzanym z prowadzong dziatalnoscig i sposobach zarzgdzania tym ryzykiem,

6.0becnosci na posiedzeniach Rady Nadzorczej wobec zawiadomienia Rady o koniecznosci
uczestnictwa, przy zatozeniu, iz ze wzgledu na interesy Spotki nieobecno$¢ mozna
usprawiedliwic.

Organem uprawnionym do zmiany statutu Emitenta jest Walne Zgromadzenie na podstawie
podjetych uchwat.

Walne Zgromadzenia Spotki odbywajg sie na podstawie obowigzujgcych przepiséw prawa, w tym
w szczegolnosci Kodeksu Spoétek Handlowych, a takze Statutu Spotki, obowigzujgcego w spotce
Regulaminu Walnego Zgromadzenia oraz zgodnie z Dobrymi Praktykami w spotkach publicznych.

Miejsce i termin odbycia Walnego Zgromadzenia jest kazdorazowo dobierany tak by umozliwi¢
uczestnictwo w nim jak najszerszemu kregowi Akcjonariuszy.

Zwotywanie oraz przebieg obrad walnego zgromadzenia odbywa sie w trybie i na zasadach
przewidzianych w ustawie Kodeks Spétek Handlowych.

W zakresie sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia stosuje sie w spotce ponizsze zasady:

1. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorcze;.

2. W przypadku nieobecnosci Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Zgromadzenie otwiera osoba
przez niego upowazniona, a w przypadku braku takiego upowaznienia, najstarszy wiekiem
cztonek Rady Nadzorczej obecny na Zgromadzeniu. W razie nieobecnosci tych oséb Walne
Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzgdu lub osoba wyznaczona przez Zarzad lub Akcjonariusz
posiadajgcy najwiekszg ilos¢ akcji Spotki. W razie spetnienia kryterium najwiekszej ilosci akcji
Spotki przez dwdch lub wiecej Akcjonariuszy, Walne Zgromadzenie otwiera najstarszy wiekiem
sposrod tych Akcjonariuszy.

3. Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia wybiera sie sposrod uczestnikéw Zgromadzenia.

4. Osoby, ktérych kandydatury zostang zgtoszone, bedg wpisywane na liste kandydatéw na
Przewodniczgcego, o ile wyrazg zgode na kandydowanie.

5. Liste kandydatéw sporzgdza osoba otwierajgca obrady Zgromadzenia.

6. Wyboru Przewodniczgcego Zgromadzenia dokonuje sie w gtosowaniu tajnym oddajgc kolejno
gtos na kazdego ze zgtoszonych kandydatow. Przewodniczacym zostaje osoba, na ktérg
oddano najwiekszg liczbe gtosdéw.

7. Przewodniczacy kieruje przebiegiem Zgromadzenia zgodnie z przyjetym porzadkiem obrad,
przepisami prawa, Statutem i Regulaminem.

8. Do zadan Przewodniczgcego nalezy w szczegolnosci:

1) zapewnienie prawidtowego i sprawnego przebiegu obrad;

2) udzielanie gtosu;

3) wydawanie zarzadzen porzadkowych;

4) zarzadzanie gtosowan, czuwanie nad ich prawidtowym przebiegiem i ogtaszanie wynikow
gtosowan;
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5) rozstrzyganie watpliwosci proceduralnych.

9. Przewodniczgcy moze samodzielnie zarzadza¢ przerwy porzadkowe w obradach inne niz
przerwy zarzgdzone przez Zgromadzenie na podstawie art. 408 § 2 Kodeksu spotek
handlowych. Przerwy porzadkowe powinny by¢ zarzadzane przez Przewodniczgcego w taki
sposoéb, zeby obrady Zgromadzenia mozna byto zakohiczy¢ bez zbednej zwtoki nie pdzniej niz
w dniu ich rozpoczecia.

10. Przewodniczacy moze samodzielnie zdecydowac o pozostawieniu zgtoszonego wniosku bez
biegu oraz wprowadza¢ pod obrady sprawy porzadkowe, do ktérych nalezg w szczegdlnosci:
1) dopuszczanie na sale obrad o0sob nie bedgcych Akcjonariuszami,

2) zgtoszenie wniosku 0 zmiane kolejnosci rozpatrywania spraw przewidzianych w porzadku
obrad,
3) wybor komisji przewidzianych Regulaminem.

11. Od decyzji Przewodniczgcego w sprawach porzgdkowych uczestnicy Zgromadzenia mogg

odwotac¢ sie do Zgromadzenia.

Do uprawnien Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy nalezy:

1) rozpatrywanie i zatwierdzanie rocznego sprawozdania finansowego Spétki, rocznego
sprawozdania z dziatalnosci Spofki, a takze skonsolidowanego sprawozdania finansowego
grupy kapitatowej oraz sprawozdania z dziatalnosci grupy kapitatowej za poprzedni rok
obrotowy;

2) udzielanie absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej i cztonkom Zarzadu Spoétki z wykonania
przez nich obowigzkéw;

3) decydowanie o podziale zysku oraz o pokrywaniu strat, a takze sposobie wykorzystania
funduszy utworzonych z zysku, z zastrzezeniem przepisow szczegodlnych regulujgcych w
sposob odmienny tryb wykorzystania takich funduszy;

4) powotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Rady
Nadzorczej;

5) podwyzszenie i obnizenie kapitatu zaktadowego, jezeli przepisy kodeksu spotek handlowych
oraz Statutu nie stanowig inaczej;

6) wszelkie postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy
zawigzaniu Spétki oraz sprawowaniu nadzoru lub zarzadu;

7) wyrazanie zgody na zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci
oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

8) zmiana Statutu;

9) tworzenie i likwidowanie kapitatow rezerwowych i innych kapitatéw oraz funduszy Spofki;

10) decydowanie o umorzeniu akcji oraz nabywaniu akcji w celu ich umorzenia i okreslenie
warunkoéw ich umorzenia;

11) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa;

12) rozwigzanie, likwidacja i przeksztatcenie Spotki oraz jej potaczenie z inng spétka;

13) uchwalenie regulaminu Walnego Zgromadzenia.

W zakresie praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonania:

Akcjonariuszom przystuguje prawo do udziatu w zysku wynikajgcym ze sprawozdania finansowego
Spdtki, a przeznaczonym do podziatu uchwatg Walnego Zgromadzenia. Zysk rozdziela sie w
stosunku do liczby akcji. Jezeli akcje nie sg catkowicie pokryte, wowczas nie uczestniczg w
podziale zysku do czasu petnego pokrycia.

ZARZAD

Na dzien 31.12.2020 r. oraz na dzienh publikacji niniejszego sprawozdania skfad Zarzgdu Emitenta
przedstawiat sie nastepujgco:

Tomasz Janik — Prezes Zarzadu,
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Ewa Bobkow_ska — Wiceprezes Zarzadu,
Przemystaw Zur — Wiceprezes Zarzadu,
Stanistaw Lessaer — Wiceprezes Zarzadu.

Zarzad Spoétki jest obowigzany do prowadzenia biezgcej dziatalnosci Spétki, co czyni w
szczegolnosci poprzez:

a) podejmowanie dziatan majacych na wzgledzie w szczegolnosci dbanie o interes Spotki,

b) wdrozenie i realizacje strategii dziatania Spoétki,

c) dbanie o przejrzystos¢ i efektywnos¢ systemu zarzgdzania Spotka.

Zarzad prowadzi sprawy Spoiki i reprezentuje Spotke wobec sgdow, wtadz i oséb trzecich zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz podejmuje decyzje we wszystkich sprawach, ktére
zgodnie ze Statutem Spotki oraz bezwzglednie obowigzujgcymi przepisami prawa, nie zostaty
zastrzezone do kompetencji pozostatych organéw Spotki.

Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwat na posiedzeniach zwotywanych, w miare potrzeby,
jednak nie rzadziej niz raz na miesigc.

Zarzad, przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spéiki, dziata w granicach uzasadnionego ryzyka
gospodarczego, po rozpatrzeniu wszystkich informacji, analiz i opinii, ktére w rozsadnej ocenie
Zarzadu powinny by¢ w danym przypadku wziete pod uwage ze wzgledu na interes Spotki. Przy
ustalaniu interesu Spotki brane sg pod uwage uzasadnione w dtugookresowej perspektywie
interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikdw Spoétki oraz innych podmiotéw i osob
wspotpracujgcych ze Spotkg w zakresie jej dziatalnosci gospodarczej, a takze interesy
spotfecznosci lokalnych.

Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktérych interesy wptywajg na
interes Spotki, Zarzad dziata ze szczegdlng starannoscig w taki sposéb, aby transakcje byly
dokonywane na warunkach rynkowych.

Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwat. Zarzad moze podejmowac uchwaty za posrednictwem
urzadzen do porozumiewania sie na odlegtosé¢, w tym m.in. za posrednictwem poczty
elektronicznej, o ile wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali prawidtowo powiadomieni o terminie
posiedzenia Zarzgdu i wyrazili zgode na taki tryb obradowania.

Zarzad skiada sie z trzech do pieciu cztonkow, w tym Prezesa Zarzadu. Zarzad powotywany jest
przez Rade Nadzorczg. Kadencja czitonkow Zarzadu jest kadencjg wspdlng i trwa piec lat. Mandaty
cztonkow Zarzadu wygasajg najpézniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji. Mandat cztonka
powotanego do Zarzadu przed uptywem danej kadencji wygasa rownoczesnie z wygasnieciem
mandatow pozostatych czionkéw Zarzgdu. Czionkowie Zarzadu mogg by¢ powotywani spoza
grona akcjonariuszy. Prezes i pozostali cztonkowie Zarzadu oraz caty Zarzgd mogg by¢ odwotani
lub z waznych powodow zawieszeni przez Rade Nadzorczg w kazdym czasie przed uptywem
kadenciji, uchwatg powzietg wiekszoscig 2/3 gtoséw.

Zarzad nie posiada uprawnieh do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akcji z zastrzezeniem
zapiséw uchwat dotyczgcych skupu akcji wiasnych, podjetych przez Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Spodtki w dniu 04.08.2011 r. oraz na przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spofki
w dniu 27.04.2017 r.

Organem uprawnionym do powotywania i odwotywania Zarzadu jest Rada Nadzorcza. Zgodnie
z § 13 Statutu Emitenta kadencja cztonkéw Zarzadu jest kadencjg wspélng i trwa 5 lat.

RADA NADZORCZA

Na dzierh 31.12.2020 r. oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorcze;j
Emitenta przedstawiat sie nastepujgco:

Pan Jerzy Biel — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Pan Mitosz Wolanski — Sekretarz Rady Nadzorczej,

Pani Katarzyna Jurek-Lessaer — Cztonek Rady Nadzorczej,

Pan Leszek Iwaniec — Cztonek Rady Nadzorczej,

Pan Pawet Ruka — Cztonek Rady Nadzorczej.
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Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad dziatalnoscig Spétki zgodnie z przepisami ustawy, Kodeksu
Spotek Handlowych, postanowieniami Statutu oraz Regulaminu Rady Nadzorczej, a takze Dobrymi
Praktykami w spoétkach publicznych.

Rada Nadzorcza prowadzi sprawy Spotki w zakresie przyznanych jej kompetencji, a podejmowane
decyzje powinny mie¢ przede wszystkim na uwadze interes Spotki.

Dziatalnos¢ Rady Nadzorczej winna by¢ zgodna z przepisami powszechnie obowigzujgcego
prawa.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje funkcje kolegialnie, moze jednak delegowac swoich cztonkéw do
indywidualnego wykonywania poszczegoélnych czynnosci kontrolnych. Wyniki takich czynnosci
omawiane sg na posiedzeniach Rady Nadzorczej.

Czionkowie Rady Nadzorczej wykonujg swe prawa i obowigzki osobiscie.

Decyzje Rady Nadzorczej zapadajg w formie uchwat.

Czionkowie Rady Nadzorczej powinni podejmowacé odpowiednie dziatania, aby otrzymywac od
Zarzadu regularne i wyczerpujgce informacje o wszystkich istotnych sprawach dotyczgcych
dziatalnosci Spotki oraz o ryzyku zwigzanym z prowadzong dziatalnoscig i sposobach zarzagdzania
tym ryzykiem.

Rada Nadzorcza corocznie podejmuje uchwate, w ktorej zawarta jest wtasna ocena Rady na temat
sytuacji Spotki, oraz przedktada te uchwate Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spofki.

Rada Nadzorcza obraduje i podejmuje uchwaty na posiedzeniach, ktére odbywajg sie w siedzibie
Spotki lub w Warszawie lub w innym miejscu wskazanym w zawiadomieniu o zwotfaniu posiedzenia.

W zwigzku z brzmieniem art. 86 ustawy o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach
uprawnionych do badan sprawozdan finansowych oraz nadzorze publicznym, Rada Nadzorcza
Spdtki P.A. NOVA S.A. w dniu 24.10.2011 r. utworzyta Komitet Audytu. Sktad Komitetu Audytu na
dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania jest nastepujgcy:

Leszek Iwaniec — Przewodniczgcy Komitetu Audytu

Jerzy Biel — Cztonek Komitetu Audytu

Pawet Ruka - Cztonek Komitetu Audytu

W ramach Rady Nadzorczej z dniem 24.10.2011 r. zostat wyodrebniony Komitet Audytu zgodnie z
Ustawg o bieglych rewidentach i ich samorzgdzie, podmiotach uprawnionych do badan
sprawozdan finansowych oraz nadzorze publicznym.

Sktad Komitetu Audytu na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania jest nastepujacy:
Leszek Iwaniec — Przewodniczagcy Komitetu Audytu

Jerzy Biel — Cztonek Komitetu Audytu

Pawet Ruka - Cztonek Komitetu Audytu.

Wsrdd powotanych cztonkéw Komitetu Audytu:

1) ustawowe kryteria niezaleznosci spetniajg Pan Leszek Iwaniec oraz Pan Pawet Ruka,

2) wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowos$ci oraz badania sprawozdan finansowych
posiada Pan Pawet Ruka, ktéry posiada tytut biegtego rewidenta oraz peit funkcje i wykonywat
prace zwigzang z badaniem sprawozdan finansowych,

3) wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktorej dziata Emitent, posiada Pan Jerzy Biel, ktory
nabyt przedmiotowg wiedze i umiejetnosci bedgc cztonkiem zarzgdu spotki PBS Finanse SA
i biorgc udziat w procesie finansowania zakupow nieruchomosci inwestycyjnych oraz w zwigzku
z wieloletnim petnieniem funkcji w Radzie Nadzorczej Emitenta.

W 2020 r. odbyto sie pie¢ posiedzen Komitetu Audytu.

Na rzecz Emitenta nie byly swiadczone przez firme audytorskg badajgca sprawozdanie finansowe
dozwolone ustugi niebedgce badaniem.

Gtéwne zatozenia polityki wyboru firmy audytorskiej:
1) Wybodr podmiotu uprawnionego do badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Spoiki i Grupy Kapitatowej P.A. NOVA jest dokonywany na podstawie zapytania
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ofertowego, obejmujgcego rowniez przeglad pétrocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

2) Zebrane oferty firm audytorskich sg przekazywane cztonkom Komitetu Audytu Spétki.

3) Po przeanalizowaniu ztozonych ofert i ewentualnych rozmowach z przedstawicielami firm
audytorskich, cztonkowie Komitetu Audytu Spoétki dokonujg rekomendacji wyboru firmy
audytorskiej dla Rady Nadzorczej.

4) Decyzja o wyborze podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania podejmowana jest przez
Rade Nadzorczg w drodze uchwaty.

5) Wybodr jest dokonywany z uwzglednieniem zasad bezstronnosci i niezaleznosci firmy
audytorskiej oraz analizy prac realizowanych przez nig w Spétce, a wykraczajgcych poza
zakres badania sprawozdania finansowego celem unikniecia konfliktu interesow.

Rekomendacja dotyczgca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdan
finansowych za 2020 rok spetniata obowigzujgce warunki i zostata sporzgdzona w oparciu o wyzej
opisang procedure wyboru.

5. PERSPEKTYWY ROZWOJU SPOLtKI | GRUPY KAPITALOWEJ P.A. NOVA

5.1. INFORMACJE O PRZEWIDYWANYM ROZWOJU ORAZ SYTUACJI FINANSOWEJ
SPOLKI | GRUPY KAPITALOWEJ

Gtoéwnymi celami strategicznymi Spofki i Grupy Kapitatowej s3:
= Rozwdj dziatalnosci na rynku budownictwa komercyjnego,
» Rozwdj dziatalnosci na rynku budownictwa przemystowego,
= Dywersyfikacja dziatalnosci poprzez realizacje obiektdow na wiasny rachunek
(handlowych oraz przemystowych),
= Zagospodarowanie posiadanych nieruchomosci gruntowych.

Rozwdj dziatalnosci na rynku budownictwa komercyjnego

Jednym z gtéwnych celow Spoiki i Grupy Kapitatowej jest zdobycie znaczgcej pozycji na rynku
ustug budowlanych w zakresie realizacji obiektow handlowych w miejscowosciach o liczbie
ludnosci wynoszgcej okoto 20-100 tys. mieszkancow. P.A. NOVA koncentruje sie na
kompleksowej realizacji obiektow handlowych, obejmujgcych parki handlowe oraz obiekty handlu
wielkopowierzchniowego, poprzez zaciesnianie wspotpracy z czotowymi sieciami handlowymi
dziatajgcymi na rynku krajowym.

Emitent zamierza kontynuowac realizacje tego typu projektéw zaréwno w formule generalnego
wykonawstwa, jak i w formie deweloperskiej.

Rozwdj dziatalnosci na rynku budownictwa przemystowego

W zwigzku z duzym zainteresowaniem inwestorow realizacjg obiektow przemystowych
Grupa P.A. NOVA zaangazowata sie w ten segment dziatalnosci zaréwno poprzez wykonawstwo
hal produkcyjnych dla odbiorcéw zewnetrznych, jak rowniez realizacje takich obiektéw na wtasnych
rachunek.

Z uwagi na rosngcy potencjat na rynku nieruchomosci przemystowych i magazynowych, Emitent w
ramach Grupy Kapitatowej rozwija dziatalnos¢ w tym sektorze, poszukujgc interesujgcych gruntow
pod tego rodzaju zabudowe lub przejmujgc gotowe projekty.

Dywersyfikacja dziatalnos$ci poprzez realizacje obiektow na witasny rachunek (handlowych oraz
przemystowych)

Do dnia 31.12.2020 r. w ramach Grupy Kapitatowej zostato zrealizowanych na wtasny rachunek
13 obiektéw handlowych oraz 5 obiektoéw przemystowych o tgcznej powierzchni najmu 141,8 tys.
m? (z czego w posiadaniu P.A. NOVA SA i spotek Grupy Kapitatowej znajdujg sie na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania obiekty o fgcznej powierzchni najmu 125 tys. m?).
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Obiekty realizowane na wilasny rachunek przeznaczone sg do odsprzedazy inwestorom
branzowym lub finansowym, ktérzy zdecydujg sie naby¢ obiekt na satysfakcjonujgcych Emitenta
warunkach. Do czasu odsprzedazy zrealizowanych obiektéw, Emitent bedzie uzyskiwacé
przychody z wynajmu wybudowanych powierzchni handlowych i ustugowych.

Przy rozwoju kolejnych projektow inwestycyjnych Emitent wykorzystuje finansowanie typu project
finance, czyli przedsiewziecia te sg realizowane za posrednictwem specjalnie utworzonych
spotek celowych.

Emitent dgzy do tego, aby realizacja poszczegolnych inwestycji przebiegata w taki sposéb, aby
po realizacji poszczegolnych obiektow (galerii handlowych/ parkéw handlowych/ hal
przemystowych) Emitent miat swobode wyboru pomiedzy pozostawieniem na pewien okres
czasu obiektu jako majgtku Emitenta lub ewentualng jego sprzedaza; wazne jest aby sprzedaz
obiektéw nastepowata w najkorzystniejszym momencie biorgc pod uwage czynniki rynkowe. W
ostatnim okresie zauwazy¢ mozna stopniowy wzrost zainteresowania zagranicznych instytucji
finansowych nabywaniem obiektéw komercyjnych, tak wiec istotne jest, aby to Emitent, a nie
potencjalny nabywca miat mozliwo$¢ wyboru terminu sprzedazy obiektu.

Zagospodarowanie posiadanych nieruchomosci gruntowych

Grupa P.A. NOVA posiada duzy portfel nieruchomosci na terenie catego kraju, ktére mogg byc¢
wykorzystane pod realizacje r6znego rodzaju obiektow zaréwno handlowych, jak i ustugowych.

Emitent analizuje mozliwosci potencjalnego zagospodarowania posiadanych nieruchomosci
poprzez budowe obiektdw handlowych lub przemystowych na wiasny rachunek. Spodtka nie
wyklucza réwniez sprzedazy funkcjonujgcych obiektéw na rzecz podmiotow zainteresowanych.

5.2. CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH | WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW
ISTOTNYCH DLA ROZWOJU SPOLKI | GRUPY KAPITALOWEJ

Czynniki zewnetrzne.

Istotne dla rozwoju Spotki i Grupy Kapitatowej czynniki zewnetrzne to:

- ogodlna sytuacja ekonomiczna i sita nabywcza gospodarstw domowych;

- sytuacja w sektorze bankowym i zwigzana z tym dostepnos$¢ kredytow;

- kursy wymiany walut (gtéwnie EURO);

- podaz obiektéw deweloperskich i zainteresowanie ich nabyciem przez inwestorow;

- koniunktura na rynku ustug budowlanych i deweloperskich w Polsce w nastepnych latach;

- poziom cen produktéw i ustug budowlanych wpltywajacy na wysokos¢ kosztow bezposrednich
realizowanych kontraktow;

- poziom stdop procentowych, ktory wptywa na poziom aktywnosci gospodarczej oraz koszt
kapitatu;

- koszty zatrudnienia oraz dostepnos¢ wykwalifikowanych pracownikow.

Czynniki wewnetrzne.
Efekty finansowe Spotki i Grupy w najblizszych latach bedg w duzej mierze wynikac z:
1) kontynuacji wspotpracy z sieciami handlowymi - na rok 2020 planowana jest realizacja kilku
kontraktéw deweloperskich i budowlanych,
2) realizacji kontraktéw projektowych, budowlanych i deweloperskich w obszarach
przemystowym i handlowym,
3) uzgodnienia z najemcami w obiektach handlowych nowych warunkéw kontraktowych
pozwalajgcych na funkcjonowanie obiektow handlowych i najemcéw z zachowaniem
ptynnosci finansowej wszystkich stron.

5.3. OPIS PERSPEKTYW ROZWOJU DZIALALNOSCI SPOLKI | GRUPY KAPITALOWEJ
ORAZ OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

W 2020 roku P.A. NOVA SA zrealizowata kolejny obiekt na wtasny rachunek: park handlowy w
Czestochowie, obok obiektu Kaufland. Obiekt obejmujacy 3 lokale handlowe o tgcznej powierzchni
najmu 2 tys. m2 otwarto dla klientéw w marcu 2020 r.
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W Il kwartale 2021 r. portfel Emitenta powigkszy sie o kolejny park handlowy zlokalizowany w
Zgbkowicach Slagskich. Inwestycja rozpoczeta sie w sierpniu 2020 roku i obejmuje 14 lokal
handlowych o tgcznej powierzchni 9,7 tys. m2.

Poza inwestycjami realizowanymi na wiasny rachunek Emitent zawart rowniez umowy na
realizacje dwoch obiektéw przemystowych oraz przebudowe obiektéw handlowych z
kontrahentami zewnetrznymi. Istotng pozycje w przychodach Spdtki w 2020 roku stanowito
rozliczenie kontraktow zawartych jeszcze w 2019 roku: budowa obiektu handlowego dla sieci
Kaufland oraz budowa dwoch obiektéw handlowych dla sieci LIDL, opisanych w raportach
biezacych.

Emitent planuje kontynuacje wspotpracy z sieciami handlowymi zaréwno w zakresie kontraktow
deweloperskich jak i budowlanych. W 2021 roku P.A. NOVA zaktada rowniez realizacje inwestyciji
w obszarach przemystowym i handlowym.

W roku 2021 Zarzad Spoétki P.A NOVA S.A (spotka przejmujgca) planuje potgczenie ze
spotkami Galeria Zamoyska Sp. z 0. o oraz P.A. NOVA Invest Ktodzko Sp. z 0.0. (spotki
przejmowane). Potgczenie Spoétek planowane jest w drodze przejecia, czyli przeniesienia catego
majatku Spoétek Przejmowanych na Spotke Przejmujgcg bez zmiany statutu Spétki Przejmujgcej
oraz bez podwyzszania kapitatu zaktadowego Spoitki Przejmujgcej, w zwigzku z faktem, iz Spotka
Przejmujgca posiada wszystkie udziaty spotek przejmowanych.

Ponadto na rok 2021 planowana jest sprzedaz nieruchomosci — obiektu przemystowego,
bedacego wtasnoscig spotki P.A. NOVA Invest Wilkowice 2 Sp. z 0.0.

Z uwagi na obostrzenia zwigzane z epidemig koronawirusa COVID-19 istotny wplyw na
przysztoroczne wyniki finansowe bedg miaty ponadto uzgodnienia z najemcami lokali w obiektach
handlowych nowych warunkéw kontraktowych pozwalajgcych na funkcjonowanie obiektow
handlowych i najemcéw z zachowaniem ptynnosci finansowej wszystkich stron.

P.A. NOVA SA pozytywnie ocenia mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych,
jednoczesnie Emitent podjgt szereg dziatan w celu zapewnienia stabilizacji dziatalnosci w
warunkach epidemii koronawirusa COVID-19 oraz zachowania potencjatu przysziego wzrostu.
Wykorzystywane zrodta finansowania gwarantujg zdywersyfikowany rozktad ryzyka oraz
optymalny model kosztow finansowych. Zarzad planuje kontynuacje przyjetego modelu
finansowania inwestycji opartego o0 potgczenie s$rodkow wiasnych i bankowych kredytéw
inwestycyjnych.

6. DODATKOWE INFORMACJE

Tomasz Janik Prezes Zarzadu 382 549,00 zt
Ewa Bobkowska Wiceprezes Zarzagdu 338 761,22 zt
Stanistaw Lessaer Wiceprezes Zarzadu 370 829,57 zt
Przemystaw Zur Wiceprezes Zarzadu 337 891,00 z
Jerzy Biel Przewodniczgcy Rady Nadzorczej 31 369,03 zt
Stawomir Kaminski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 14 894,76 zt
Mitosz Wolanski Sekretarz Rady Nadzorczej 22 492,16 zt
Eatarzyna Jurek- Czlonek Rady Nadzorczej 74 169,16 zt
essaer
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Leszek Iwaniec Cztonek Rady Nadzorczej 22 49216 z
Pawet Ruka Czlonek Rady Nadzorczej 28 040,19 zt

* wartosci obejmujg réwniez wynagrodzenia z innych tytutéw niz petnienie funkcji w organach spotki

W 2020 roku nie zostaty zawarte takie umowy przez zadng ze spotek Grupy Kapitatowe;.

Nie wystgpity.

1) Pozew przeciwko Polskim Kolejom Panstwowym SA dot. umowy zawartej z PKP SA na
wykonanie robét budowlano-montazowych dla zadania pn. ,Rewitalizacja budynku
zabytkowego dworca kolejowego Sosnowiec Maczki ...”

W dniu 16.05.2018 r. Emitent ztozyt w Sgdzie Okregowym w Warszawie XVI Wydziat Gospodarczy
pozew przeciwko Polskim Kolejom Panstwowym SA (,PKP SA”, ,Pozwany”) o zasgdzenie od
Pozwanego kwoty 100.000,00 zt wraz z kosztami procesu i ustawowymi odsetkami. Dochodzona
przez Emitenta kwota to rownowarto$¢ pierwszej raty sptaty dokonanej przez Spotke na rzecz
KUKE SA zgodnie z zawartym porozumieniem, o ktorym Emitent informowat raportem biezgcym
nr 7/2018 z dn. 13.04.2018 r., ktére to porozumienie zawarto w zwigzku z wyptatg przez KUKE
gwarancji na rzecz PKP SA.

Ztozony pozew ma na celu ustalenie przez sgd zasadnos$ci odstgpienia przez Emitenta od umowy
zawartej z PKP SA na wykonanie robot budowlano-montazowych dla zadania pn. ,Rewitalizacja
budynku zabytkowego dworca kolejowego Sosnowiec Maczki ...”, z winy lezgcej po stronie
Pozwanego, bezpodstawnos¢ naliczenia przez PKP SA kary umownej w wysokosci 7.777.000,00
zt, naduzycie praw z gwarancji dobrego wykonania umowy nr RW/GW/41/285/4004/2016 z dnia
12.08.2016 r. na kwote 3.885.500,00 zt oraz bezpodstawne wzbogacenie na skutek wyptaty przez
KUKE SA s$rodkéw z w/w gwarancji.

Ponadto w dniu 26.04.2019 r. Emitent ztozyt w Sgdzie Okregowym w Warszawie XVI Wydziat
Gospodarczy pismo procesowe rozszerzajgce powodztwo przeciwko Polskim Kolejom
Panstwowym S.A. (,PKP S.A.”) z kwoty 100.000,00 zt do kwoty 3.885.000,00 zt.

Rozszerzenie powoddztwa jest zwigzane z dokonaniem sptaty catosci zobowigzania Emitenta
wobec KUKE S.A. zgodnie z zawartym porozumieniem, o ktérym Emitent informowat raportem
biezacym nr 7/2018 zdn. 13.04.2018 r., a ktére zawarto w zwigzku z wyptatg przez KUKE gwaranc;ji
na rzecz PKP S.A.

Na dzien 31.12.2020 r. sprawa pozostaje nierozstrzygnieta.

2) Postepowanie sadowe z powoddztwa Galeria Galena Sp. z o0.0. przeciwko Skarbowi
Panstwa — Dyrektorowi Okregowego Urzedu Gérniczego w Katowicach

Na dzien 31.12.2020 r. toczy sie postepowanie sgdowe z powddztwa Galeria Galena Sp. z o.0.
przeciwko Skarbowi Panstwa — Dyrektorowi Okregowego Urzedu Goérniczego w Katowicach,
Tauron Wydobycie SA z siedzibg w Jaworznie, Spétka Restrukturyzaciji Kopalh SA z siedzibg w
Bytomiu, Holding KW Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach oraz Nieruchomosci KW Sp. z 0.0. z
siedzibg w Katowicach.
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Roszczenie dochodzone w tym postepowaniu dotyczy zwrotu poniesionych przez Galerie Galena
Sp. z 0.0. kosztdéw zabezpieczenia obiektu budowlanego przed wptywami eksploatacji gérniczej i
opiewa na kwote 22.785.341,66 zt.

P.A. NOVA SA realizuje projekt dofinansowany w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewodztwa Slgskiego na lata 2014-2020 (Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego) dla
dziatania: 1.2. Badania, rozwdj i innowacje w przedsiebiorstwach pod nazwg ,Utworzenie w P.A.
Nova Centrum Badawczo-Rozwojowego Technologii Przetwarzania Duzych Zbioréw Danych na
potrzeby Geoinformacji i Inzynierii Odwrotnej”. Na potrzeby powstajacego Centrum zostat
adaptowany budynek zlokalizowany w Gliwicach przy ul. Grodowej 13a, bedacy wiasnoscig
Emitenta.

W ramach projektu pozyskano dofinansowanie na zakup materiatéw i ustug budowlanych, srodkow
trwatych, wartosci niematerialnych i prawnych oraz ustug doradczych koniecznych dla
funkcjonowania Centrum B+R.

Zasadniczym celem naukowo badawczym jest opracowanie kilku posiadajgcych wysokg zdolnosc
aplikacyjng metod przetwarzania duzych zbioréw danych przestrzennych wykorzystujgcych
zewnetrzne moce obliczeniowe.

Centrum swiadczy na potrzeby Grupy Kapitatowej P.A. Nova SA oraz zewnetrznych kontrahentéw
dotychczas nieoferowane ustugi badawczo-projektowe z obszaréw urbanistyki, architektury,
budownictwa, inzynierii odwrotnej i budowy maszyn.

Wartos¢ projektu: 5 996 250,00 PLN
Wartos$¢ dofinansowania: 1 704 500,00 PLN

1) Rok 2020

Rada Nadzorcza dokonata w dniu 21.05.2019 r. wyboru biegtego rewidenta uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych spotki, firmy UHY ECA Audyt Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp .k. z siedzibg w Warszawie oraz upowaznita Zarzad do zawarcia umowy z
w/w biegtym rewidentem na:

1) przeglad sprawozdania finansowego jednostkowego za | potrocze 2019 r.;

2) przeglad sprawozdania finansowego skonsolidowanego za | poétrocze 2019 r;

3) badanie sprawozdania finansowego jednostkowego za rok 2019;

4) badanie sprawozdania finansowego skonsolidowanego za rok 2019;

5) przeglad sprawozdania finansowego jednostkowego za | potrocze 2020 r.;

6) przeglad sprawozdania finansowego skonsolidowanego za | pétrocze 2020 r.;

7) badanie sprawozdania finansowego jednostkowego za rok 2020;

8) badanie sprawozdania finansowego skonsolidowanego za rok 2020;

9) przeglad sprawozdania finansowego jednostkowego za | pétrocze 2021 r;

10) przeglad sprawozdania finansowego skonsolidowanego za | pétrocze 2021 r.;

11) badanie sprawozdania finansowego jednostkowego za rok 2021,

12) badanie sprawozdania finansowego skonsolidowanego za rok 2021.

Audytor jest wpisany na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
prowadzong przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentow pod nr 3115. Wybér zostat dokonany
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

W tabeli ponizej przedstawiono zestawienie uméw zawartych z w/w podmiotem w ramach Grupy
Kapitatowej.

- przeprowadzenie przegladu
P.A. NOVA SA 01.07.2019rr. jednostkowego sprawozdania 87 000,00 zt
finansowego za | potrocze 2020 r.
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- przeprowadzenie przegladu
skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za | p6étrocze 2020r.
- przeprowadzenie badania i
oceny jednostkowego
sprawozdania finansowego za
2020 .,

- przeprowadzenie badania i
oceny skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za
2020 r.

- przeglad sprawozdania

San finansowego za | potrocze 2020 r
[S)evglgpoment 22.07.2019r. - badanie sprawozdania 12 000,00 z
P-20.0. finansowego za 2020 r.
- przeglad sprawozdania
Park Handlowy P )
Chorzéw 22.07.2019r. | finansowego za | péirocze 2020 1. 10 500,00 21
Sp. 2 0.0 - badanie sprawozdania
T finansowego za 2020 r.
L - lgd sprawozdania
Odrzanskie Przeg -
Ogrody 22.07.2019 . f'rt‘)agso‘f"ego za | péirocze 2020 r. 13 000,00 2}
Sp. 2 0.0 - badanie sprawozdania
T finansowego za 2020 r.
Galeria - przeglad sprawozdania
Kluczbork 22.07.2019 1. | finansowego za | poirocze 2020 1. 10 500,00 zt
Sp. 7 0.0 T ' - badanie sprawozdania ’
p.20.0. finansowego za 2020 r.
- przeglad sprawozdania
Galeria Galena 22072019 r. flnansowego zal poirqcze 2020 r. 13 000,00 zt
Sp. z o.0. - badanie sprawozdania
finansowego za 2020 r.
- przeglad sprawozdania
P.A. NOVA , .
Invest 1 22.07.2019r. | inansowego za | potrocze 2020 . 10 500,00 zH
Sp. 2 0.0 - badanie sprawozdania
T finansowego za 2020 r.
P A NOVA - przeglad sprawozdania
Invest 2 22.07.2019r. | inansowego za | potrocze 2020 . 10 500,00 zt
Sp. 2 0.0 - badanie sprawozdania
T finansowego za 2020 r.
P A NOVA - przeglad sprawozdania
Invest Racibérz | 22.07.2019r. | nansowego za | potrocze 2020 r. 10 500,00 zt
Sp. 2 0.0 - badanie sprawozdania
T finansowego za 2020 r.
P.A. NOVA - przeglad sprawozdania
Parki 22 07.2019 finansowego za | potrocze 2020 r. 10 500.00 2t
Handlowe Bis T ' - badanie sprawozdania ’
Sp. z o.0. finansowego za 2020 r.
Galeria - przeglad sprawozdania
Zamoyska 22.07.2019 1. f'rt‘)agso‘f"ego 2a | pé’”o.cze 2020 10 000,00 zt
Sp. 2 0.0 - badanie sprawozdania
T finansowego za 2020 r.
P A NOVA - przeglad sprawozdania
invest Kiodzko |  22.07.2019r, | ansowedo za | polracze 2020 10 500,00 zt
Sp. z 0.0. - badanie sprawozdania

finansowego za 2020 r.
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Centrum - przeglad sprawozdania
Handlowe ZET | 22.07.2019r. | nansowego za | poirocze 2020 r. 10 500,00 zt
Sp. 2 0.0 - badanie sprawozdania
T finansowego za 2020 r.
P.A. Nova - przeglad sprawozdania
Inyest _ 03.12.2018 r. flnansoyvego zal po+ro_cze 2020, 11 000,00 zt
Wilkowice 2 - badanie sprawozdania
Sp. z o.0. finansowego za 2020 r.
P.A. Nova - przeglad sprawozdania
Invest finansowego za | potrocze 2020 r.
Zaczernie 22.07.2019. - badanie sprawozdania 10 500,00 z4
Sp. z 0.0. finansowego za 2020 r.
P.A. NOVA - przeglad sprawozdania
Invest 03.06.2020 r. flnansowego zal po+ro_cze 2020 r. 11 000,00 zt
Czestochowa - badanie sprawozdania
Sp. z o.0. finansowego za 2020 r.
P.A. NOVA A emoon o8 | Dolroess 2020
Invest Zielona 03.06.2020 . Veg potro - 11 000,00 zt
Gora Sp. 2 0.0 - badanie sprawozdania
T finansowego za 2020 r.
tacznie: 262 500,00 zt

2) Rok 2019

Rada Nadzorcza dokonata w dniu 21.05.2019 r. wyboru biegtego rewidenta uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych spofki, firmy UHY ECA Audyt Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp.k. z siedzibg w Warszawie oraz upowaznita Zarzgd do zawarcia umowy z
w/w biegtym rewidentem na:

13) przeglad sprawozdania finansowego jednostkowego za | potrocze 2019 r.;

14) przeglad sprawozdania finansowego skonsolidowanego za | potrocze 2019 r;
15) badanie sprawozdania finansowego jednostkowego za rok 2019;

16) badanie sprawozdania finansowego skonsolidowanego za rok 2019;
17) przeglad sprawozdania finansowego jednostkowego za | potrocze 2020 r.;
18) przeglad sprawozdania finansowego skonsolidowanego za | pétrocze 2020 r.;

19) badanie sprawozdania finansowego jednostkowego za rok 2020;

20) badanie sprawozdania finansowego skonsolidowanego za rok 2020;
21) przeglad sprawozdania finansowego jednostkowego za | pétrocze 2021 r;
22) przeglad sprawozdania finansowego skonsolidowanego za | pétrocze 2021 r;

23) badanie sprawozdania finansowego jednostkowego za rok 2021;

24) badanie sprawozdania finansowego skonsolidowanego za rok 2021.

Audytor jest wpisany na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
prowadzong przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentow pod nr 3115. Wybér zostat dokonany
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

W tabeli ponizej przedstawiono zestawienie umow zawartych z w/w podmiotem w ramach Grupy

Kapitatowe;j.

P.A. NOVA SA

01.07.2019rr.

- przeprowadzenie przegladu
jednostkowego sprawozdania
finansowego za | potrocze 2019 r.
- przeprowadzenie przegladu
skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za | potrocze 2019 r.

87 000,00 zt
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- przeprowadzenie badania i
oceny jednostkowego
sprawozdania finansowego za
2019r.,

- przeprowadzenie badania i
oceny skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za
2019r.

- przeglad sprawozdania

San finansowego za | potrocze 2019 r
[S)evglgpoment 22.07.2019r. - badanie sprawozdania 12 000,00 zt
P-20.0. finansowego za 2019 r.
- lgd sprawozdania
Park Handlowy Preeg X
Chorzow 22.07.2019 . f"t‘)anso‘f"ego za | potrocze 2019 . 10 500,00 2t
Sp. 2 0.0 - adanie sprawozdania
T finansowego za 2019 r.
Qdrzanskie ooy o | Dol 20191
Ogrody 22.07.2019 . b 9 P S ' 13 000,00 zt
Sp. 2 0.0 - badanie sprawozdania
T finansowego za 2019 r.
Galeria fnaneawege sa | poliocze 2018
gluczztc))o(;k 22.07.2019rr. - badanie sprawozdania 10 500,00 zt
p.20.0. finansowego za 2019 r.
- przeglad sprawozdania
Galeria Galena 22072019 . flnansowego zal poirqcze 2019r. 13 000,00 zt
Sp. z o.0. - badanie sprawozdania
finansowego za 2019 r.
P.A. NOVA finansowegt sa | piroczs 2019
Invest 1 22.07.2019 r. Veg potro ' 10 500,00 zt
Sp. 2 0.0 - badanie sprawozdania
T finansowego za 2019 r.
P.A NOVA fnaneawege sa | poliocze 2018
Invest 2 22.07.2019 r. ey potro ' 10 500,00 zt
Sp. 2 0.0 - badanie sprawozdania
T finansowego za 2019 r.
P.A. NOVA fnansowego sa | porocse 2019
Invest 3 22.07.2019 r. Veg potro ' 10 500,00 zt
Sp. 2 0.0 - badanie sprawozdania
T finansowego za 2019 r.
P.A. NOVA - przeglad sprawozdania
Inves_t 22 072019 r. flnansoyvego zal po+ro_cze 2019r. 10 500,00 zt
Kamienna - badanie sprawozdania
Gora Sp. z o.0. finansowego za 2019 r.
P.A, NOVA fnaneawege sa | poliocze 2018
Invest Krosno 22.07.2019r. ey potro ' 10 000,00 zt
Sp. 2 0.0 - badanie sprawozdania
T finansowego za 2019 r.
P.A. NOVA oo oo | ooiotss 2019
Invest Raciborz | 22.07.2019r. ey potro - 10 500,00 zt
Sp. 7 0.0 - badanie sprawozdania
p.20.0. finansowego za 2019 r.
P.A. NOVA - przeglad sprawozdania
Invest _ 22 072019 r. flnansowego zal po+ro_cze 2019r. 10 500,00 zt
Sosnowiec - badanie sprawozdania
Sp. z 0.0. finansowego za 2019 r.
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P.A. NOVA - przeglad sprawozdania
Parki finansowego za | potrocze 2019 r.
: 22.07.2019rr. . . 10 500,00 zt
Handlowe Bis - badanie sprawozdania
Sp. z o.0. finansowego za 2019 r.
Galeria nnenogn o8 | meiotz 2019 ¢
Zamoyska 22.07.2019 r. veg potro ' 10 000,00 zt
Sp. 2 0.0 - badanie sprawozdania
T finansowego za 2019 r.
!::vezstoK;odzko 22.07.2019rr. - badanie sprawozdania 10 500,00 z
p.20.0. finansowego za 2019 r.
- lgd sprawozdania
Centrum Przeg X
Handlowe ZET | 22.07.2019r. | nansowego za | porocze 2019 r. 10 500,00 2t
Sp. 2 0.0 - badanie sprawozdania
T finansowego za 2019 r.
P.A. Nova - przeglad sprawozdania
Inyest _ 03.12.2018 . flnansoyvego zal po+ro_cze 2019r. 10 300,00 zt
Wilkowice 2 - badanie sprawozdania
Sp. z o.0. finansowego za 2019 r.
P.A. Nova - przeglad sprawozdania
Invest finansowego za | potrocze 2019 r.
Zaczernie 22.07.2019. - badanie sprawozdania 10500,00
Sp. z 0.0. finansowego za 2019 r.
tacznie: 281 300,00 zt
Podpisy wszystkich Cztonkéw Zarzadu:
T Elektronicznie podpisany
. omasz przez Tomasz Wojciech
2021-04-22 Tomasz Janik Prezes Zarzadu Wojciech Jamkggn(;%gfmm12:04240
. Ewa Maria peeemmarn
2021-04-22 Ewa Bobkowska Wiceprezes Zarzadu Bobkowska
Bobkowska 382?63921.04.22 12:05:34
, , Stanistaw  feuoerne,
2021-04-22 Stanistaw Lessaer Wiceprezes Zarzadu Date: 2021.0423 1711550
Jan Lessaer +oz
Elektronicznie
2021-04-22 Przemystaw Zur Wiceprezes Zarzadu | rZemystaw i o |
Andrzej Zyr Sz
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